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Niniejszy dokument ma na celu okreslenie metodologii wdrazania i adaptacji normy ISO 50 001,
biorgc pod uwage specyfike MSP branzy metalowo-maszynowe;j.

ISO 50 001 jest miedzynarodowym standardem, ktéry przyczynia sie do poprawy efektywnosci
energetycznej przedsiebiorstw poprzez systematyczne wdrazanie zarzadzania energia:
monitorowanie zuzycia energii, identyfikacje mozliwych oszczednosci, wdrazanie planu
odpowiednich dziatan... Dziata na trzech poziomach wydajnosci: technicznym, organizacyjnym i
zarzadczym, w celu utrzymania dziatan ograniczajgcych koszty.

Norma ta ma charakter ogdlny, by mogta by¢ zastosowana w kazdej branzy i przedsiebiorstwie bez
wzgledu na jego wielkos¢. Jednak sektor metalowy sktada sie gtéwnie z matych i $rednich
przedsiebiorstw, ktére mogg nie posiadac zdolnosci do przezwyciezenia pozornej ztozonosci takiej
normy.

Zainspirowana trudnosciami napotykanymi przez przedsiebiorstwa, ktdre sg zaangazowane w proces
certyfikacji ISO 50 001, niniejsza adaptacja ma na celu uczynié ten standard dostepnym dla matych
przedsiebiorstw metalowo-maszynowych. Gtdwne wymagania normy zostaty wyjasnione
i zilustrowane przyktadami oraz wskazéwkami realizacji.

2. UWAGI DOTYCZACE WDRAZANIA 1SO 50 001

a) Miedzynarodowa analiza w zakresie certyfikowanych praktyk zarzadzania
energig ISO 50 001 (AFNOR, wrzesien 2015)

Badania opublikowane przez Grupe AFNOR we wrzesniu 2015 roku, ujawniajg gtédwne trudnosci
napotykane przez przedsiebiorstwa, ale takze pokazujg warunki skutecznego wdrozenia ISO 50 001.

Napotykane trudnosci:

Brak czasu i zarzadzania naktadami pracy
Dostepnosc¢ zasobow ludzkich oraz umiejetnosci
Wdrozenie i interpretacja standardu

Zmiana zachowan pracownikéw

Warunki powodzenia:

W zasadniczy  z50ngcazowanie kierownictwa  INARZ Y00
B znaczacy Swiadomo$¢ pracownikow 40% 59%
Przewidywanie zasobow [ 30% | 50%
Doswiadczenie w standardach zarzadzania 30% 45%

Zidentyfikowane dobre praktyki:
e Woykorzystanie doswiadczen z innych systemow zarzadzania (jakoscig, srodowiskiem ...)
e Woyznaczenie przedstawiciela kierownictwa, ktéry bedzie osobg cieszacg sie powazaniem
u innych
e Kontakt z audytorem certyfikujgcym, ktéry rozjasni watpliwosci dotyczace interpretacji
normy
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e Poszukiwanie prostoty podejscia i dziatan, w szczegblnosci na etapie planowania
energetycznego

e Proste podejscie pozwala catemu personelowi podejmowac odpowiednie dziatania i by¢
bardziej zaangazowanym

b) Poréwnanie zbiorowych dziatan wspierajacych 1SO 50 001

Aby pomdc MSP w zaangazowaniu sie w certyfikacje 1SO 50 001, moga by¢ realizowane zbiorowe
dziatania. Analiza tych, ktdre zostaty przeprowadzone, przynosi nastepujgce wtasciwosci:

Profil firm:
o doswiadczenie w systemach zarzadzania (ISO 9 001, 14 001...)
0 przynajmniej 2 pracownikéw zaangazowanych w firmie: czesto 1 kierownik techniczny
(utrzymanie, ogdlne ustugi, produkcja...) i 1 kierownik "systemowy" (QSE)

Format wsparcia:
o szkolenie zespotowe (2 osoby z firmy) (3-5 dni)
o wsparcie indywidualne (przed certyfikacjg) (9-10 dni)
o wsparcie zespotowe (spotkania techniczne, spotkania konsultacyjne) (opcjonalne)

3. WDROZENIE I1SO 50 001 W MSP BRANZY METALOWO-
MASZYNOWE)J

Na podstawie tych obserwacji, wytyczne dla wdrozenia normy ISO 50 001 w MSP branzy metalowo-
maszynowej to:

v’ Pragmatyczne podejscie (z uwzglednieniem mniejszej dostepnosci dla MSP)
v' Motywacja kluczowych graczy (ich identyfikacja i szkolenie)
v Elastyczne wsparcie (potgczenie szkolen | doradztwa)

Proponowana metodologia jest inspirowana podejsciem PDCA (Planuj, Wykonaj, Sprawdz, Dziataj),
biorgc jednoczesnie pod uwage specyfike zwigzang z wielkoscig firm (mate i $rednie) oraz sektorem
ich dziatania (branza metalowo-maszynowa). Sktada sie z 4 etapow, szczegétowo opisanych
w kolejnosci chronologiczne;j:

Krok 1: Planowanie energetyczne:
v Polityka energetyczna
Przeglad energetyczny
Energia bazowa
Wskazniki energetyczne
Granice, zakres
i plan dziatania

AN NN

Krok 4: Dziatanie:
v Przeglad zarzadzania Krok 3: Weryfikacja:
v Weryfikacja
v Audit wewnetrzny
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KROK 1: Planowanie energetyczne

Ten etap planowania ukierunkowuje wdrazanie osi i kierunkdw rozwoju systemu zarzadzania
energig opartych na obiektywnych i hierarchicznych danych

1 Zdefiniowanie zakresu certyfikacji:
Zakres certyfikacji moze by¢ dostosowany celem uwzglednienia wielkosci i aktywnosci.
Dziatania, dla ktérych przedsiebiorstwo ma niewielki lub zaden wptyw na dziatania w zakresie
efektywnosci energetycznej (na przyktad u klienta, transport ...), moga zosta¢ wytaczone z
zakresu certyfikacji.
Dla firm posiadajgcych inne certyfikaty, zakres moze by¢é wybrany identycznie dazac do
uproszczenia i wspotdziatania (przejscia do zintegrowanego systemu).

2 Identyfikacja i uwzglednienie r6znych wymagan (prawnych i innych):
W dotrzymywaniu zakresu certyfikacji brane sg pod uwage wymagania dotyczace energii.
Wymagania te mogg by¢ zwigzane z okreslonymi przepisami obowigzujagcymi w firmie lub
grupie... Organizacje zawodowe branzy metalowo-maszynowej mogg pomaéc w identyfikacji
tych wymagan.
S3 one wazne, poniewaz mogg mieé¢ wptyw na podejscie do zarzadzania energig (np. prawny
obowigzek osiggniecia poziomdéw oszczednosci energii, deregulacja cen energii, wymogi
Dyrektywy dotyczacej ekoprojektu dla produktéw zwigzanych z energig, instrukcje
obowigzujgce w grupie...).

3 Zaangazowanie kluczowych oséb:
Sukces wdrozenia zalezy w duzej mierze od motywacji zarzadzajacych oraz zasobéw ludzkich.
ISO 50 001 zaleca kierownictwu wyznaczenie jednego Ilub wiecej przedstawicieli
odpowiedzialnych za kierowanie procesem.
Ze wzgledu na specyfike ISO 50 001, preferowane jest ustanowienie dwdch oséb w celu
zapewnienia komplementarnosci miedzy umiejetnosci zwigzanymi z "systemem" i wiedzy
zwigzanej z energia.
Potencjalne zakresy:
- QSE odpowiedzialny za czes¢ ,,systemowg”
- kierownik utrzymania (lub ustug ogdlnych, produkcji...) w odniesieniu do czesci technicznej.
W szerszym ujeciu, stworzenie systemu zarzadzania energia wzywa do zaangazowania
wszystkich zasobow firmy.
ZALACZNIK 1 KLUCZOWI AKTORZY | ZADANIA
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Projekt polityki energetycznej:

Podpisana przez Zarzad polityka okresla ogélne wytyczne i zaangazowanie przedsiebiorstwa
na rzecz poprawy jego charakterystyki energetycznej. Bierze sie tu naturalnie pod uwage
dziatalno$¢ zwigzang z produkcjg, poniewaz na ogét stanowi ona znaczng cze$¢ zuzycia
energii w sektorze metalowo-maszynowym. Ale polityka angazuje réwniez wszystkich
pracownikéw i ustugi, ktére moga miec¢ wptyw na zakres certyfikacji, w tym:

- Zakupy sprzetu i ustug biorgc pod uwage charakterystyke energetyczng (obrabiarki,
kompresory, grzejniki...)

- Dziatania i/lub metody efektywnosci energetycznej brane pod uwage podczas
projektowania

ZAtACZNIK 2 POLITYKA ENERGETYCZNA

Ocena zuzycia energii w firmie:
Zwana takze w normie ISO 50 001 przegladem energetycznym, jest krokiem pozwalajgcym
przeanalizowac sposéb wykorzystania i zuzycie energii w przedsiebiorstwie.

Biorgc pod uwage zakres certyfikacji, nalezy przeprowadzi¢ inwentaryzacje zuzycia energii
w przedsiebiorstwie. Ma ona na celu zidentyfikowanie réznych Zrédet energii i oszacowanie
gtéwnych obszaréw zuzycia w firmie (procesy, ogrzewanie, oswietlenie...). Sg tu takze
identyfikowane czynniki majace wptyw na zuzycie (temperatura zewnetrzna, obcigzenie
maszyn, poziom produkgji...).

Moze ona obejmowac:

- Analize rachunkdw za energie (energia elektryczna, gaz, olej opatowy i inne)

- Oszacowanie zuzycia z mocy teoretycznej urzgdzen energetycznych

- Przeprowadzenie audytu energetycznego (metodologia audytu zostata specjalnie
dostosowana do specyfiki MSP z sektora MMA w ramach programu EE-METAL: Rezultat D2.2
"Wspdlna metodologia audytu okreslajgcego potencjalne dziatania energooszczedne w
MSP sektora MMA obowiazujgca na poziomie UE".

W branzy metalowo-maszynowe] szczegbélng uwage zwraca sie na produkcje sprzetu
i urzagdzenia pomocnicze (maszyny, wentylacje, sprezone powietrze, ogrzewanie...).

ZAtACZNIK 3 PRZEGLAD ENERGETYCZNY

Identyfikacja obszaréw znaczgcego wykorzystania energii:

W celu osiggniecia oszczednosci energii oraz poprawy efektywnosci energetycznej,
nastepnym krokiem jest okreslenie obszaréw znaczgcego wykorzystania energii. Sg to
obszary wykorzystania energii (wentylacja, oswietlenie, ogrzewanie, procesy...), ktdre maja
znaczacy wptyw na wielko$¢ zuzycia (np. +10%) i/lub ktére majg znaczacy potencjat
oszczednosci energii.

Do okreslenia tego, co jest istotne moze by¢ stosowana zasada Pareto (80/20). Nie wyklucza
to jednak podjecia dziatan w obszarach znaczgcego zuzycia energii, ktére sg proste,
efektywne i niedrogie (np. sprezone powietrze, oswietlenie, zmiany zachowan itp.).

Rezultat D3.3 "Raport na temat potencjalnych dziatan w zakresie oszczedzania energii
w MSP sektora obrébki metali w 4 krajach UE: benchmarking w skali miedzynarodowe;j"
identyfikuje i kwantyfikuje gtdwne powtarzajgce sie zastosowania energetyczne w sektorze
obrobki metali.

D2.7
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Wyznaczenie celow dla poprawy efektywnosci energetyczne;j:

Z przegladu sytuacji energetycznej oraz w zgodzie z polityka energetyczng firma wyznacza
cele w zakresie poprawy jej wydajnosci energetycznej. Te ogdlne cele podzielone sg na
zadania dla kazdego z sektoréw lub podsektoréw (obszar zarzgdzania, dziatania, procesy...).

Nastepnie definiowany jest plan dziatan prowadzacy do realizacji celéw. Opiera sie on na
elementach przegladu sytuacji energetycznej i potencjatu zidentyfikowanych oszczednosci
energii.

Istnieje gradacja réznych kategorii:
— Cele sq uniwersalne. Przedstawiajq kierunek i wizje w perspektywie dtugo- lub
Srednioterminowej.
— Zadania sq pochodnq tych celow w perspektywie krotkoterminowej (sq mierzalne).
— Plan dziatania zawiera opis dziatan planowanych do realizacji celow i zadan w sposob
operacyjny.

Nalezy skoncentrowac sie na obszarach znaczgcego wykorzystania energii, by podejmowane
wysitki byty jak najbardziej skuteczne.

Osiggniecie celdw i zadan jest oceniane na podstawie wskaznikéw wyniku energetycznego.

Wdrazanie wskaznikow efektywnosci energetycznej oraz ustalanie celéw i zadan mozna
wykona¢ w oparciu o dostarczony Rezultat D2.1 "Metodologia benchmarkingu EE".
Dokument ten umozliwia ocene charakterystyki energetycznej w zaleznosci od aktywnosci
i zuzycia energii.

ZAtACZNIK 4 WSKAZNIKI WYNIKU ENERGETYCZNEGO
ZAtACZNIK 5 PLAN DZIALAN W ZAKRESIE ZARZADZANIA ENERGIA

D2.7

Publiczny Strona 8242




T badan naukowych i innowacji Horyzont 2020 na podstawie umowy

*% %

Projekt otrzymat dofinansowanie z program Unii Europejskiej w zakresie

ok

o dofinansowanie Nr 694638

KROK 2: Wdrozenie i funkcjonowanie

Implementacja jest etapem wdrozenia planu dziatania zdefiniowanego w poprzednim etapie
(planowanie energetyczne). Dla prawidtowego funkcjonowania systemu zarzadzania energig nalezy
zwrécic¢ uwage na inne elementy

1

Kompetencje, szkolenia i Swiadomos¢:

Zapewnienie osiggniecia celdw wymaga, by wszyscy pracownicy, ktérych praca ma wptyw na
jeden ze zidentyfikowanych obszarédw znaczgcego zuzycia energii, posiadali niezbedne
umiejetnosci (np. mieli swiadomos¢ skutkéw swoich dziatan lub zachowan w kontekscie
zuzycia energii).

Szczegblng uwage nalezy zwrécic na niektore funkcje:

— Osoby odpowiedzialne za kierowanie i zarzagdzanie systemem zarzadzania energia.
Powinny one przejs¢ szkolenie zapewniajgce im silne umiejetnosci w zakresie
zarzadzania energig i ISO 50 001.

— Pracownicy odpowiedzialni za zamodwienia i dziatania projektowe (dziatania
projektowe, metody, utrzymanie...). Ich umiejetnosci powinny umozliwi¢ im
uwzglednianie kwestii energetycznych podczas zakupdw (maszyn, oswietlenia...)
oraz projektowania sprzetu, nowych obiektéw.

— Osoby zarzadzajgce. Muszg zapewni¢ znajomos¢ przepisdw i ich stosowanie przez
pracownikéw przedsiebiorstwa, promowanie dobrych praktyk w swoim zespole...

— Audytorzy wewnetrzni. Powinni by¢ przeszkoleni do wykonywania audytow
wewnetrznych.

Te szczegblne umiejetnosci mogg byc¢ zintegrowane z opisami stanowisk pracy. Listy
obecnosci lub plany szkolenia przyczyniajg sie do spetnienia wymogow identyfikowalnosci
dziatan.

Tres¢ szkolenia wdrozonego w ramach programu EE-METAL jest okreslona w Rezultacie D4.1
"Szkolenie dla profesjonalistow z sektora MSP".

ZAtACZNIK 6 PRZYKEADOWY PROGRAM SZKOLENIA
ZAtACZNIK 7 PRZYKEADOWA MATRYCA ODPOWIEDZIALNOSCI | ZAKRESY OBOWIAZKOW

Komunikacja:
By zaangazowad pracownikéw konieczne jest uaktywnienie procesu poprzez odpowiednig
komunikacje, ktorej celem jest:

— przekazanie instrukcji, najlepszych praktyk i dobrych zachowan,

— raportowanie o postepach i wynikach,

— pozwolenie wszystkim na udziat i wspieranie zmian.

Komunikacja moze by¢ rozumiane w rézny sposéb: top-down (rozpowszechnianie informacji
wsrod pracownikéw), bottom (przekazywanie informacji, sugestii) i komunikacja zewnetrzna.
Ze wzgledu na wielkos¢ przedsiebiorstwa zaleca sie, aby komunikacja pozostawata prosta
i zrozumiafa dla wszystkich pracownikéw. Komunikacja moze by¢ zintegrowane z istniejgcymi
dokumentami i kanatami informacji. Dotyczy to rdwniez czasu poswiecanego na dziatania
komunikacyjne (spotkania zespotu...).

ZAtACZNIK 8 KOMUNIKACIA
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Projekt otrzymat dofinansowanie z program Unii Europejskiej w zakresie
Fry badan naukowych i innowacji Horyzont 2020 na podstawie umowy
o dofinansowanie Nr 694638

Dokumentacja:
Z uwagi na wielkos¢ firmy dokumentacja moze by¢ ograniczona do minimum.

W tym przypadku ISO 50 001 naktada tylko jedng obowigzkowa procedure: nadzér nad
dokumentami. Procedura ta ma na celu organizowanie dokumentacji: jej zawartosci, ram,
walidacji, rozpowszechniania, archiwizacji...

Oprdcz tej procedury, innym wymaganiem dokumentacyjnym s3g zapisy, czyli dokumenty
robocze, ktdére stanowig dowody przeprowadzonych dziatan (np. lista obecnosci na

szkoleniu).

ZAtACZNIK 9 KONTROLA DOKUMENTOW

Sterowanie operacyjne:
Uproszczony plan dziatania musi organizowaé dziatania i utrzymanie wykonywanych operaciji.

Norma pozostawia wybdér pomiedzy "scentralizowanym" planem dziatania, ktory jest
dzielony miedzy rézne podmioty lub konkretnym planem dziatan zarzadzanym bezposrednio

przez zainteresowane strony.

ZAtACZNIK 5 PLAN DZIAtAN W ZAKRESIE ZARZADZANIA ENERGIA

Projektowanie i zakupy:

Gdy jest to mozliwe i wiasciwe, szczegdlnie w obszarach najbardziej znaczacego zuzycia
energii, kryterium efektu oceny wyniku energetycznego jest brane pod uwage podczas
zakupéw i projektowania nowych obiektéw (np. linii produkcyjnej). Kryterium to jest
nastepnie przedstawione w opisie i/lub zawarte w projekcie poprzez: wskazniki wyniku
energetycznego, urzadzenia energooszczedne, certyfikaty oszczednosciowe (ESC)...

Dobre praktyki prezentowane na stronie www.ee-metal.com mogg pomdc w wyborze
rozwigzan technicznych do wdrozenia. Rezultat D2.3 "Baza danych najlepszych dostepnych
technik (BAT) stosowanych w sektorze MMA" moze rowniez stanowi¢ wskazowke dla
wyboru energooszczednych technologii.

D2.7
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Projekt otrzymat dofinansowanie z program Unii Europejskiej w zakresie
badan naukowych i innowacji Horyzont 2020 na podstawie umowy
o dofinansowanie Nr 694638

KROK 3: Sprawdzanie

Aby unikng¢ odstepstw i zapewni¢ osiggniecie celéw, firma ocenia skutecznos$¢ realizowanych
dziatan i skutecznosci systemu zarzgdzania energia

Monitorowanie, mierzenie i analiza:

Monitoring rozpoczyna sie od przegladu rachunkéw za energie i wskaznikow. Konczy zas
raportowaniem postepu realizacji planu dziatan.

Czestotliwos¢ monitorowania moze by¢ dostosowana do potrzeb firmy (na przyktad raz
w miesigcu). Monitorowanie moze by¢ réwniez zwigzane z bardziej kompleksowym
raportowaniem, ktdre jest juz ustalone w przedsiebiorstwie.

Ze wzgledu na wielkos¢ firmy, plan pomiaréw moze by¢ ograniczony do licznika
pomiarowego umieszczonego W miejscu najbardziej znaczacego zuzycia energii. Instalacja
zdalnego licznika pomiarowego moze utatwi¢ gromadzenie danych.

Audit wewnetrzny:

Niezaleznie od auditéw certyfikujgcych, firma realizuje audity wewnetrzne, ktére
odpowiadajg samoocenie systemu zarzgdzania energig. Celem jest zapewnienie, ze wszystkie
postanowienia i implementacje sg zgodne z wymaganiami normy 1SO 50 001.

Praktyka auditu wewnetrznego jest wspdlnym punktem dla wszystkich systeméw
zarzadzania, firma, ktéra posiada inne certyfikaty (1ISO 9 001, I1SO 14 001...) moze wykonywac
wszystkie audity wewnetrzne w sposéb zintegrowany (ten sam harmonogram, ta sama
metodologia, te same media i audytorzy).

W matych firmach, aby zapewnié obiektywnos¢ i bezstronnos¢, moga byc realizowane audity
krzyzowe (miedzy firmami).

W kazdym wypadku auditorzy muszg by¢ przeszkoleni w zakresie normy ISO 50 001
i wykonywania auditéw.

ZAtACZNIK 10 - SAMOOCENA | AUDIT WEWNETRZNY

D2.7
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Projekt otrzymat dofinansowanie z program Unii Europejskiej w zakresie
badan naukowych i innowacji Horyzont 2020 na podstawie umowy
o dofinansowanie Nr 694638

KROK 4: Dziatanie

Aby unikng¢ odstepstw i zapewni¢ osiggniecie celéw, firma ocenia skutecznos$¢ realizowanych
dziatan i skutecznosci systemu zarzadzania energia

1 Przeglad zarzadzania:
Jest to badanie catego systemu zarzadzania energig. To takze okazja, by dostrzec nie tylko
cele, ale rowniez wszelkie modyfikacje lub zmiany w celu ciggtego doskonalenia.
Nalezy ocenié:
— trafnos¢ SZE (granice, zakres, adekwatnos¢ do problemow?)
— adekwatnos¢ SZE (zasoby finansowe, ludzkie, techniczne, zgodnos¢ z oczekiwaniami
i osiggnietymi wynikami)
— skuteczno$¢ SZE (plany dziatania, trafno$¢ audytow, skutecznos$¢ dziatan
naprawczych?)
Czestotliwos¢ prowadzenia przeglagdu pozostawia sie do swobodnego wyboru firmy. Ze
wzgledu na wielkos¢ firm, roczna czestotliwosé powinna by¢ wystarczajaca.
Firmy posiadajace inne certyfikaty (ISO 9 001, ISO 14 001...) mogg przeprowadzac ten
przeglad podobnie lub zintegrowa¢ go z innymi przeglagdami zarzadzania (taka sama
czestotliwosé, ta sama metoda, ci sami ludzie).
ZAtACZNIK 11 PRZEGLAD ZARZADZANIA
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TAL

ZALACZNIK 1
KLUCZOW!I AKTORZY | ZADANIA

DOSTAWCA

-

LOGISTYKA KOMUNIKACJA

PRODUKCIA
T PLACE FINANSE

Rysunek: Emmanuel Greget/UIMS/K’IT 50001 — maj 2016
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Utrzymanie

- wyposazenie (rodzaj, stan,
eksploatacja)
- zestawienia
- prace nad modyfikacjg wyposazenia

o dofinansowanie Nr 694638

Zarzad
- zaangazowanie i cele
- spojnos¢ ze strategia
korporacyjna

e

Petnomocnik Zarzadu
- nadzor i aktywizacja

e

Ogdlne ustugi

- integracja wymagan

- planowanie szkolen

Dostawcy
- raporty monitoringu

Warsztaty
- wptyw na wyniki dziatan
/skutecznos¢,
przeniesienie ryzyka

Produkcja
- potrzeby, ograniczenia proceséw
- prace nad modyfikacjg proceséw

I - dane dotyczace zuzycia,
fakturowanie
| - negocjacje umoéw

Dostawcy energii
- profile zuzycia

Rysunek: Emmanuel Greget/UIMS/K’IT 50001 — maj 2016
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Dokumentacja
Kryteria charakterystyki
energetycznej w:

- specyfikacjach produktéw/
instalacji/urzadzen

- $wiadectwa homologacji

- dokumentacja (instrukcje, opisy
stanowisk pracy, procedury...)

Petnomocnik Zarzadu
- nadzor i aktywizacja

Produkcja
- rozwéj i przestrzeganie
kryteriow operacyjnych

- plan szkolen
- opis stanowisk
pracy

Instytucje
szkoleniowe

Projekt otrzymat dofinansowanie z program Unii Europejskiej w zakresie
badar naukowych i innowacji Horyzont 2020 na podstawie umowy
o dofinansowanie Nr 694638

Pracownicy
- znajomos¢ polityki
energetycznej, celéw, WWE,
SZE
- wiagczenie sie w osigganie
celéw
- sugestie dot. usprawnien

Utrzymanie
- kryteria charakterystyki
energetycznej podczas
wymiany sprzetu

Komunikacja
- narzedzia komunikacji i
zwiekszanie swiadomosci

Warsztaty
- kontrola dokumentacji

Zakupy
- charakterystyka
energetyczna w specyfikacjach
zakupow
- kryteria charakterystyki
energetycznej podczas oceny

Dostawcy wyposazenia,
energii, ustug
-rozwigzania dot. wydajnosci

Rysunek: Emmanuel Greget/UIMS/K’IT 50001 — maj 2016
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Dostawcy ustug
- raporty monitoringu
- kryteria operacyine
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Petnomocnik Zarzadu
- nadzor i aktywizacja

- zuzycie energii

Warsztaty
- zgodnos$¢ z przepisami
- wewnetrzne audity SZE
- kwalifikacje audytorow
wewnetrznych

- umowa o certyfikacji

Utrzymanie
- dane monitoringowe

Metrologia
- kalibracja sposobdw dziatania i
zliczania

Rysunek: Emmanuel Greget/UIMS/K’IT 50001 — maj 2016

D2.7 Publiczny

Projekt otrzymat dofinansowanie z program Unii Europejskiej w zakresie =
badar naukowych i innowacji Horyzont 2020 na podstawie umowy -
o dofinansowanie Nr 694638

M=TAL

Dokumentacja
- wykonana praca
- odbidr instalacji/urzadzen

Produkcja

- dane monitoringowe
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S

Kierownictwo
- zaangazowanie i cele

- kierowanie przegladem
zarzadzania

- $rodki i strategia

Petnomocnik Zarzadu
- nadzor i aktywizacja

Kierownik
- udziat w monitorowaniu
wskaznikéw

Dziataj

Rysunek: Emmanuel Greget/UIMS/K’IT 50001 — maj 2016

Zrédto: UIMS
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ZAtACZNIK 2
POLITYKA ENERGETYCZNA
Zawartosc:

e Zindywidualizowana cze$¢ pozwalajaca zapoznad sie z dziatalnoscig firmy i jej postawg
w obszarze energii,

e Zakres i zwigzane z nim cele energetyczne,

e Zasadnicze wymagania normy (ciggte doskonalenie wydajnosci energetycznej, dostepnosé
informacji i zasobdéw, zgodnos¢ z wymaganiami prawnymi i innymi, kryterium energetyczne
zintegrowane z zamoéwieniami i projektowaniem).

Wskazowki:
e Upewnij sie, ze polityka odzwierciedla misje i wizje kierownictwa,
e Uzywaj prostych stéw, by byta zrozumiata,
e Uzywaj czasu terazniejszego i czasownikow dynamicznych,
e Podpisz i datuj dokument, by sformalizowa¢ zaangazowanie kierownictwa,
e Komunikuj ja wewnetrznie: umies¢ ja w widocznych miejscach lub korytarzach (recepcja,
sale konferencyjne...),
e Komunikuj jg zewnetrznie: strona internetowa, mailing do interesariuszy...

Przyktad:

Polityka energetyczna

Efektywnos¢ energetyczna stanowi nie tylko korzysé dla sSrodowiska, ale takze dla konkurencyjnosci
firmy. Dlatego tez kierownictwo podjeto zobowigzanie do zaangazowania niezbednych zasobdéw
i srodkéw, aby osiggnac cele, ktdére zostaty ustalone:

v"  Kontrola naszego zuzycia energii:
e Poprzez analize naszego zuzycia
e Poprzez monitorowanie wahan kosztéw energii
e Poprzez utrzymanie w dobrym stanie naszego sprzetu i budynkéw
v Korzystanie z gospodarki energetycznej:
e Poprzez komunikowanie sie z personelem i uzytkownikami
e Poprzez zachecanie ich do podjecia zachowan energooszczednych
e Poprzez zaangazowanie ich w dziatania dotyczace oszczednosci energii, s3
planowane do realizacji
v Dostosowanie wyboru i uzywanych produktéw i $rodkéw produkcji:
e Poprzez wybdr odpowiedniego sprzetu
e Poprzez wykorzystanie nowych technologii
e Poprzez odwotywanie sie do odpowiednich Zzrodet energii
e Poprzez zintegrowanie wytycznych efektywnosci energetycznej do proceséw
zakupowych
v Ciagte ulepszanie naszego wyniku energetycznego:
e Poprzez regularne szacowanie efektywnosci naszych dziatan
e Poprzez zbieranie uwag i rekomendacji w zakresie poprawy

Stosowanie tych zasady jest bezposrednio zwigzane z umiejetnosciami posiadanymi przez naszych
wspotpracownikéw, jak rowniez przyktadem dawanym przez naszych menedzeréw. Zaangazowanie
wszystkich stron jest niezbedne do osiggniecia tych celdw.

Kierownictwo
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ZALACZNIK 3
PRZEGLAD ENERGETYCZNY

Cel:

Przeglad energetyczny umozliwia identyfikacje obszaréw znaczacego wykorzystania energii (SEU),
ktdre bedg najwazniejszym elementem procesu z uwagi na koniecznos¢ kontrolowania i minimalizacji
ich wptywu. Mogg to by¢ obszary duzego zuzycia lub posiadajace wysoki potencjat w zakresie
poprawy wydajnosci energetycznej. Firma ma swobode wyboru metody identyfikacji SEU.

Zawartosé:
e Analiza zrédet energii, zuzycia i wykorzystania (wszystkie rodzaje w zwigzku ze wskazanym
zakresem)

e Lista potencjalnych mozliwosci poprawy efektywnosci energetyczne;j

Wskazéwki:

e Wez pod uwage wszystkie zrédta energii (energia elektryczna, gaz, olej opatowy, sprezone
powietrze, para wodna...)

e  Zidentyfikuj czynniki wptywowych

e Zidentyfikuj obszary znaczagcego wykorzystania energii

e Woyznacz charakterystyke energetyczng urzadzen i sprzetu zwigzanego z obszarami
znaczgcego wykorzystania energii

e  Stworz liste wszystkich istotnych mozliwosci poprawiajgcych wydajnosé energetyczng (w tym
wykorzystanie energii odpadowej, energii odnawialnej)

e Oszacuj przyszte zastosowania i zuzycie energii w oparciu o poczynione inwestycje, podjete
dziatania i ewolucje dziatalnosci (podstawowej)

e Nie zapomnij o infrastrukturze, w tym zuzyciu ciepta na ogrzewanie budynkéw i dziatania
naprawcze w tym zakresie (w tym budynki biurowe)

Przyktad:

Zuzycie wg sektorow

10% 1%

45%

= | Produkcja « Biura « Odwietlenie

Ogrzewanie 1 Klimatyzacja = Ciepta woda uzytkowa
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ZALACZNIK 4
WSKAZNIKI WYNIKU ENERGETYCZNEGO

Cel:

Wskazniki wyniku energetycznego (WWE) mogg by¢ zdefiniowane, jako odpowiedZz na potrzeby
zwigzane z monitorowaniem i oceng charakterystyki energetycznej przez innych interesariuszy
systemu zarzadzania energig (kierownik produkgcji, kierownik utrzymania...).

W przeciwienstwie do ISO 14 001, gdzie wskazniki efektdw dziatalnosci sSrodowiskowej dostarczajg
informacji o podejmowanych dziataniach, w ISO 50 001 wymagane jest okreslenie tych wskaznikéw
w fazie planowania, aby podkreslié¢ cel, jaki zostat wyznaczony do osiggniecia w zakresie wydajnosci
energetycznej. Wskazniki musza by¢ odpowiednie do monitorowania i mierzenia wydajnosci
energetycznej.

Wskazowki:
e Upewnij sie, ze dane potrzebne do WWE s3 tatwo dostepne (wykorzystaj istniejgce bazy
danych lub skonfiguruj automatyczne zbieranie danych)
e QOgranicz liczbe wskaznikow
e Skoncentruj sie na obszarach znaczacego wykorzystania energii

Przyktady:
o Wskazniki zwigzane ze sprzetem, zuzyciem lub produkcjg (wskazniki te sg przydatne
w szczegdlnosci dla menedzerdw liniowych lub operatoréw):

e Wyposazenie: wspoétczynnik wydajnosci

e Zuzycia:
e oswietlenie: lumen/wat
e skompresowane powietrze: kWh/m?
e ogrzewanie: kWh/m? powierzchni ogrzewanej (stopniodni)

e Zuzycie sprezonego powietrza na tone wyprodukowanego materiatu

o Globalne wskazniki dla decydentéw:
e 0Ogolne zuzycie na jednostke powierzchni: kWh/m?
e Ogodlne zuzycie na jednostke personelu: kWh/os.
e Procentowy udziat zrédet energii: zuzycie energii przez zrédto/catkowite zuzycie
e Wskaznik energii: Koszty energii: €/roczny koszt €
e  Zuzycie: ogblne zuzycie/ tona materiatu wyprodukowanego
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ZALACZNIK 5
PLAN DZIALAN W ZAKRESIE ZARZADZANIA ENERGIA

Cel:
Plan dziatania w zakresie zarzadzania energig jest waznym narzedziem w catym procesie. Opisuje
i planuje dziatania, ktére pozwolg osiggna¢ cele w zakresie efektywnosci energetyczne;j.

Wymagania wstepne:
Zanim mozliwe bedzie okreslenie planu dziatania, nalezy mie¢ wczesniej ustalone zuzycie bazowe, jak
rowniez wskazniki wyniku energetycznego.

Stan bazowy: uzywany, by poréwnac oczekiwang i rzeczywistq wydajnosc¢ energetycznqg w danym
okresie (najczesciej roku). To moze byc ustalony na podstawie danych z lat ubiegtych.

Dla poréwnania, zuzycie nalezy ustali¢ poprzez zneutralizowanie istotnych czynnikow niezwigzanych
z charakterystykg energetycznq (pogoda, produkcja...). Odzwierciedla samo zuzycie, wszystkie inne
rzeczy sq rowne. Neutralizacja przez rozinych korekty parametrow moggcych wywrze¢ wptyw,
pozwala czasem unikng¢ btednych interpretacji: "zuzycie gazu wzrosto w tym sezonie, poniewaz zima
byta bardziej dotkliwa" lub "zuzycie energii elektrycznej wzrosfo, ale mielismy nowego waznego
klienta i musielismy dostarczy¢ wiecej zamdwien niz w ubiegtym roku".

Wskazniki wyniku energetycznego: najczesciej spotykany w przemysle wskaznik: Zuzycie
energii/jednostka produkcji (inne istniejgce warianty: na jednostke powierzchni, liczbe
pracownikow...).

Zawartos¢:
Dla kazdego dziatania, mozemy wskazac cele i zadania, osoby odpowiedzialne za realizacje, termin
realizacji, Srodki...

Wskazdéwki:
e Polegaj na potencjale oszczednosci energii okreslonym w przegladzie energetycznym
o Wskaz takze takie dziatania, ktére nie wymagajg inwestycji w sprzet (np. zmiana temperatury
zadanej, integracja najlepszych praktyk...)
e Zwrd¢ uwage na dziatania, ktére mogg korzysta¢ z pomocy finansowej (np. w systemie
certyfikatéw)
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Przyktad:

badan naukowych i innowacji Horyzont 2020 na podstawie umowy

o dofinansowanie Nr 694638

Przyktad listy zadan i celéw energetycznych oraz planu dziatania w zakresie zarzagdzania energia
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Zadanie 1: Zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej

cel

Poprawa zuzycia
sprezonego
powietrza:
osiggniecie 120
Wh/Nm®

Zmniejszenie
zuzycia w
produkcji

(zatozony WWE)

Bardziej
energooszczedne
oswietlenie
Redukcja zuzycia
energii na
oswietlenie o0 15%

Zmniejszenie
zuzycia
zwigzanego z
procesem
ogrzewania

plan dziatania

Optymalizacja
funkcjonowania i
wprowadzenie na wyczyn.
Skonfigurowanie silnika o
zmiennej predkosci
Dziatania wykrywajgce
wycieki
Wdrozenie wskaznikow
celem obserwacji zmian
zuzycia energii w odniesieniu
do obrotéw
Dziatania podjete w zwigzku
ze zmiang stosunku zuzycia
energii w odniesieniu do
wielkosci produkc;ji
Dziatania podjete w zwigzku z
umowa o $wiadczenie ustug
klimatyzacji
Instalacja czujnikéw ruchu
i montaz wytgcznikow
czasowych dla oswietlenia

Regularna wymiana rur

Utworzenie grupy roboczej
z budzetem i dziatem
badawczym
Kampania plakatowa
promujgca gaszenie Swiatta
Podnoszenie swiadomosci
pracownikéw
Odzysk ciepta ze spalin z
kotta: rozpoczecie badan
technicznych dotyczacych
wykonalnosci z dawca ustug

Zaizolowanie wszystkich sieci

Publiczny

koszt odpowiedzialny ostatec.zny sprawdzenie
termin
5 ke ey P
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ZALACZNIK 6
PRZYKLADOWY PROGRAM SZKOLENIA

Szkolenie to wyposaza osobe odpowiedzialng za kwestie energetyczne w narzedzia i metody
poprawiajgce wydajno$¢ energetyczng przedsiebiorstwa. Sktada sie ono z dwdch powigzanych
modutéw:

Modut 1: Podstawy

Jednostki energii:
e Identyfikacja i rozréznienie réznych ilosci energii
e Konwersja danych dotyczgcych energii elektrycznej
e Konwersja danych dotyczacych energii z paliw kopalnych

Parametry elektryczne charakteryzujgce uzytkownika:
e Interpretacja rachunkdéw za energie elektryczng
e Identyfikacja mozliwych dziatan optymalizacji taryf energii elektrycznej
e Okreslenie rozwigzan technicznych pomagajgcych zmniejszy¢ rachunki

Funkcjonowanie systemoéw energetycznych firmy:
e Systemy pompowe i wentylacyjne
e Produkcja chtodu
e Produkcja sprezonego powietrza
e Ogrzewanie
e Produkcja pary, goragcej wody (na cele procesowe lub do celéw sanitarnych)

Modut 2: Podejscie i metodologia

Ksztattowanie podejscia do efektywnosci energetycznej:
o Identyfikacja zadan osoby odpowiedzialnej za energie
e Wifasciwy proces zarzadzania energig i okreslenie roli i obowigzkdéw réznych podmiotow

Termiczne i elektryczne bilanse energetyczne:
e Zrozumienie korzysci z bilansdw energetycznych i ich interpretacji
e Zrozumienie znaczenia koniecznosci osiggniecia réznych wielkosci fizycznych
e Identyfikacja strat zuzycia

Zakupy energii:
e Zrozumienie i wykorzystanie rozwdj liberalizacji rynkéw energetycznych
e |dentyfikacja dostepnych rozwigzan w zakresie optymalizacji zakupéw energii
e Nowe mozliwosci dzieki umowom serwisowym

Kluczowe obszary wymagajgce poprawy efektywnosci energetycznej:
e Okreslenie dziatan behawioralnych
e Okreslenie dziatan technicznych
e Okreslenie dziatan organizacyjnych
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Zarzadzanie projektami energooszczednymi:
e Charakterystyka dziatan majgcych na celu zmniejszenie zuzycia energii
e Kalkulacja ekonomicznej optacalnosci dziatan

Pomiar i monitorowanie wydajnosci energetyczne;j:

Identyfikacja i wybdr wskaznikow wyniku energetycznego (WWE)
Stworzenie odpowiedniego systemu pomiaru zuzycia

Analize zebranych danych

Identyfikacja dostepnych narzedzi monitoringowych

Charakterystyka energetyczna w podejsciu do zarzgdzania i r6znych ustug:
e Opracowanie uzasadnienia biznesowego, S$rodowiskowego, spotecznego i wybor
odpowiednich srodkow
e Zapotrzebowanie na energie w kontekscie klimatyczno-energetycznym

Skoncentrowanie sie na rozwoju zapotrzebowania na energie:
e |dentyfikacja najlepszych dostepnych technik
e Rozpoznanie uregulowan

Opracowanie planu dziatania:
e Priorytetowe traktowanie sposobdow poprawy energetycznej
e Tworzenie wilasnego planu dziatania, zawierajgcego plan pomiaréw i iloSciowe
monitorowanie WWE

Zrédto: CETIM
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ZALACZNIK 7
PRZYKLADOWA MATRYCA ODPOWIEDZIALNOSCI | ZAKRESY OBOWIAZKOW

Przyktadowa matryca odpowiedzialnosci:

Referent Kierownik Kierownik
Zarzad . .
energetyczny zakupow produkcji
Wktad do mapowania i monitoringu R C C C
Zestawienie wskaznikdéw energetycznych R C
Program zarzadzania energig R R
Ewaluacja C R
Szkolenie R C CR C C
Zakup energooszczednych komponentéw C Ccl R
Techniczne dziatania naprawcze C Cl R R
Efektywnosé energetyczna w produkgji C C R

Legenda: R = odpowiedzialny; C = wspdtpracujgcy; | = dostarczajgcy informacji

Przyktad opisu stanowiska pracy odpowiedzialnego za Jako$¢-Bezpieczeristwo-Srodowisko-Energie:

Jako$¢-Bezpieczenstwo-Srodowisko-Energia (QSEE)

Raportowanie do Zarzadu

o funkcjonowanie systemu zarzadzania i koniecznos$¢ poprawy

o efektywnos¢ energetyczna

Ustalenie i monitorowanie elementéw planowania QSEE

Zestawienie i analiza danych z matrycy wskaznikéw, przeglad proceséw opinie i propozycje
usprawnien

Identyfikacja oséb moggcych wesprzeé dziatania

Uczestnictwo w opracowywaniu planu szkolef we wspétpracy z HR

Tworzenie i/lub ocena dokumentacji systemu zarzadzania (podrecznik, instrukcje)
i zapewnienie ich spdjnosci

Odpowiedzialno$¢ za sledzenie uregulowan i zapewnienie integracji nowych wytycznych
Tworzenie planu komunikacji

Zapewnienie postepu planu dziatania

Zapewnienie realizacji audytéw wewnetrznych

Sprawdzanie kwalifikacji i uzupetnianie kwalifikacji audytoréw wewnetrznych

Organizacja procesu certyfikacji

Zwiekszanie sSwiadomosci na temat celéw i polityki energetycznej

Definiowanie i komunikowanie obowigzkéow i osdb odpowiedzialnych w celu wspierania
systemu zarzadzania energig
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Przyktad opisu stanowiska odpowiedzialnego za konserwacje, w tym za obowiazki energetyczne:

Kierownik utrzymania nadzoruje konserwacje i naprawy sprzetu, a takze uczestniczy
w projektowaniu nowych obiektéw.

Zadania:

Ustala priorytety i opracowuje harmonogram konserwacji (w porozumieniu z dziatem
produkcji)

Ustala, organizuje i monitoruje prewencyjny plan konserwacji

Uzytkuje narzedzie CMMS

Zarzadza zespotami reagowania

Monitoruje sprzet i czesci zapasowe

Zapewnia specjalistyczng wiedze podczas zaistnienia nieprzewidzianych okolicznosci

Okresdla rozwigzania techniczne w celu poprawy wyposazenia i urzadzen

Zarzadza outsourcingiem

Zarzadza biurem budzetu; prowadzi inwestycje

Uczestniczy w dziataniach dotyczgcych jakosci i projektowania nowych obiektéw

Integruje badania charakterystyki energetycznej ze wszystkimi dziataniami

Proponuje udoskonalenia w zarzadzaniu w zakresie efektywnosci i skutecznosci
Przeprowadza prawny i techniczny przeglad w celu zapewnienia zgodnosci z przepisami
i wyposazeniem

Umiejetnosci:

Znajomos¢ standardow zarzadzania w zakresie jakosci, bezpieczedstwa i higieny pracy,
Srodowiska i energii

Kontrola technologii firmy

Umiejetnosci kierownicze

Umiejetnosci organizacyjne i przewidywania

Umiejetnosci dziatania zgodne z celami

Biegta znajomos¢ jezyka angielskiego

D2.7
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ZALACZNIK 8
KOMUNIKACIA

Cel:
Komunikacja jest waznym elementem zapewnianiajgcym dostep do informacji i zaangazowanie
wszystkich pracownikow w proces.

Zawartosc¢:

Eksponowanie polityki energetycznej to minimum wymagane przez norme ISO 50 001.
Komunikowanie kluczowych wskaznikéw energetycznych pozwala iS¢ dalej bez bycia zbyt
restrykcyjnym (dostosowanie czestotliwosci aktualizacji wskaznikdw, na przyktad raz na kwartat).

W zaleznosci od swoich mozliwosci firmy moga réwniez intensyfikowaé swdj proces komunikacji
poprzez podawanie wiekszej liczby regularnych informacji. W tym przypadku przydatne moze okazac
sie ustalenie planu komunikacji (Wstepny harmonogram tematow roku).

Wskazéwki:

e Wykorzystuj istniejgce media komunikacyjne*

e Upewnij sie, ze komunikaty sg atrakcyjne (proste i atrakcyjne wizualnie)

e Spersonalizuj komunikacje, integrujac zdjecia firmy i jej obiektéw

e Zobrazuj zuzycie poréwnujac je do tego w gospodarstwie domowym (roczne zuzycie w firmie
to rownowartos¢ zuzycia XX domow) lub kosztu (odpowiednik XX samochoddéw)

e Komunikuj znaczgce wydarzenia na temat energii (np. najswiezsze wiadomosci lub
wiadomosci dotyczgce instalacji nowego sprzetu, nowa umowa energetyczna...)

e Zorganizuj mozliwos$¢ przedstawiania komentarzy, zgtaszania pomystow (skrzynki sugestii),
aby zacheci¢ do zgtaszania propozycji

e Utatwiaj identyfikacje zaangazowanych interesariuszy (np. zdjecia i kontakty zespotu
energetycznego)

mozliwosci 1 korzysci z realizacji inwestycji
* W niektorych krajach krajowe lub lokalne agencje energetyczne mogq zapewnic firmom sSrodki
komunikacji:

o Hiszpania: e-learning w zakresie oszczednosci energii (IDAE)

o Polska: e-learning w_zakresie oszczednosci energii (Start2Act), Przewodniki w_zakresie
wdrazania inwestycji poprawiajgcych efektywnosc energetyczng (PollSeff), Informacje na
temat najbardziej efektywnych energetycznie produktow dostepnych na rynku (TopTen),
Dobre praktyki w zakresie ISO 50001 (EMPI Project)

o Francja: eko-biuro przewodnik (ADEME), eko-obywatel przewodnik (ADEME), plakaty
energetyczne: kluczowe znaczenie w_przemysle (ADEME), eko-zachowania w_biurze -
przewodnik 2016 (Lyon Local Energy Agency), eko-zachowania w biurze - przewodnik
2017 (Lyon Local Energy Agency).

Przyktad:
Komunikacja wewnetrzna:
Dokumenty Wsparcie Czas
broszura wyswietlacze panelowe spotkania zespotu
opisy stanowisk/$rodki ostroznosci | Intranet powitanie nowych pracownikéw
tabela osiggdéw monitory video wazne wydarzenia...
biuletyn wewnetrzny... skrzynki sugestii...
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http://www.aprendecomoahorrarenergia.es/
http://pl.start2act.eu/online-energy-saving-platform/e-learning
http://www.polseff.org/pl/publikacje-broszury-i-ulotki
http://www.polseff.org/pl/publikacje-broszury-i-ulotki
http://topten.info.pl/private
http://topten.info.pl/private
http://empiproject.eu/index.php/informacje/do-pobrania/
https://www.ademe.fr/sites/default/files/assets/documents/guide-pratique-ecoresponsable-au-bureau-mai2017.pdf
http://www.centre.ademe.fr/sites/default/files/files/M%C3%A9diath%C3%A8que/Publications/guide-eco-citoyen-bureau.pdf
https://www.ademe.fr/lenergie-poste-cle-lindustrie
https://www.ademe.fr/lenergie-poste-cle-lindustrie
http://fr.enterprises-climate-cup.eu/fileadmin/user_upload/upload_all/guide-eco-gestes-bureau_web.pdf
http://fr.enterprises-climate-cup.eu/fileadmin/user_upload/upload_all/guide-eco-gestes-bureau_web.pdf
http://www.hespul.org/wp-content/uploads/2016/09/guide-eco-gestes-bureau_web.pdf
http://www.hespul.org/wp-content/uploads/2016/09/guide-eco-gestes-bureau_web.pdf
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Komunikacja zewnetrzna:
— W sprawie charakterystyki energetycznej: "W ciggu jednego roku zaoszczedzilismy 12%
zuzycia energii w procesach, dzieki inwestycji w odzysk ciepta z naszych maszyn."
— W systemie zarzadzania energig: "Jestesmy pierwszg firmag w naszej branzy, ktéra uzyskata
certyfikat 1ISO 50 001", "Certyfikat zostat nam przyznany bez zadnych niezgodnosci".

Plan komunikacji:
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polityka
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broszura
najswiezsze . - . . .
A . . | ogrzewanie oswietlenie klimatyzacja procesy
wiadomosci
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ZALACZNIK 9

KONTROLA DOKUMENTOW

Cel:

Kontrola dokumentéw gwarantuje pomysine zakoriczenie, wdrazanie i ochrone informacji o systemie

zarzadzania energia.

Zawartosc:

Dokumenty wymagane przez ISO 50 001 i ich ksztatt zostaty wyszczegdlnione w ponizszej macierzy:

Wymagania normy
ISO 50 001
4.1 Wymagania ogdlne
4.2 Odpowiedzialnos$¢
kierownictwa

Procedura

4.3 Polityka energetyczna

4.4 Planowanie
energetyczne

4.4.3 Przeglad
energetyczny

4.4.4 Energia bazowa
4.4.6 Cele energetyczne,
zadania energetyczne i
plany dziatan w zakresie
zarzadzania energig
4.5.2 Kompetencje,
szkolenia, $wiadomos¢

4.5.3 Komunikacja

4.5.4.1 Wymagania
dotyczace dokumentacji

4.5.4.2 Nadzér nad
dokumentami

4.5.6 Projektowanie

4.5.7 Zakupy ustug
energetycznych,
produktow, wyposazenia i
energii

procedura nadzoru
nad dokumentami

4.6.1 Monitorowanie,
mierzenie i analiza

4.6.2 Ocena zgodnosci z
wymaganiami prawnymi i
innymi wymaganiami

4.6.3 Audit wewnetrzny
SZE

4.6.4 Niezgodnosé,
korekta, dziatanie
korygujace i dziatanie
zapobiegawcze

4.6.5 Nadzoér nad zapisami

4.7 Przeglad zarzadzania

D2.7

Dokument

,2akres oraz granice” SZE

,udokumentowana
i znana na wszystkich
szczeblach organizacji”
»proces planowania
energetycznego”
,metodologia i kryteria
zastosowane do
opracowania przegladu
energetycznego”

plany dziatar zwigzane ze
spetnieniem celéw
i zadan

decyzja czy przekazywaé
na zewnatrz informacje

specyfikacje zakupu
energii

Publiczny

Zapis

»przeglad energetyczny, aktualizowany
w okreslonych odstepach czasu
i udokumentowany”

,nalezy utrzymywac i zapisac¢”

,»odpowiednie zapisy nalezy zachowac”

»ustanowi¢, wdrozy¢ i utrzymywac informacje w
formie papierowej, elektronicznej lub innych
mediow”

,efekty dziatan projektowych nalezy zapisac”

,efekty mierzenia i monitorowania kluczowych
charakterystyk nalezy zapisa¢”
»zapisy kalibracji i innych metod ustalajacych
doktadnos¢ i powtarzalnos¢ nalezy zachowac”

,Zapisy wynikow ocen zgodnosci nalezy
zachowac”

»2apisy wynikéw auditu nalezy zachowac
i przedstawi¢ najwyzszemu kierownictwu w
postaci raportu”

,2Zachowanie zapiséw dziatan korygujacych
i zapobiegawczych”

,ustanowic i zachowac zapisy..., niezbedne do
wykazania zgodnosci..., czytelne,
rozpoznawalne, mozliwe do powiazania
z odpowiednim dziataniem”

,Zapisy z przegladow zarzadzania nalezy
zachowac”
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Wskazowki:

Ze wzgledu na wielkos$¢ firmy dokumentacja moze by¢ ograniczona do minimum. Tylko procedura,
ktdra organizuje dokumentacje moze by¢ sformalizowana.

Wszystkie pozostate wymagania dotyczace dokumentacji mogg zostac spetnione poprzez rejestracje
dowoddéw wykonania czynnosci (polityka energetyczna, rejestr podnoszenia Swiadomosci, plan
komunikacji...).

Przyktad: Procedura kontroli dokumentacji
Procedura ta ma na celu zorganizowanie dokumentacji:
o W zakresie struktury: jak nazwac¢ dokumenty? Jakie formy one przybiorg (procedura,
przewodnik, instrukcja...)
o W zakresie standardowej zawartosci: jakie tresci powinna zawierac? Jaka jest typowy zakres?
o W zakresie oznakowania: Wniosek, wersja, data

o W zakresie zarzadzania: kto sprawdza poprawnosé, ktdry rozprowadza, ktéry archiwizuje
i jak?
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ZAtACZNIK 10
SAMOOCENA | AUDIT WEWNETRZNY

Celem przeprowadzenia audytu wewnetrznego jest przetestowanie systemu zarzadzania przed
auditem certyfikacyjnym, aby zwiekszy¢ szanse powodzenia. Polega ona na sprawdzeniu, czy
wszystkie zaplanowane i wdrozone $rodki sg zgodne z wymaganiami normy I1SO 50 001.

Zawartosc¢:
Dostarcza sie liste kontrolng do samooceny, by poméc firmom w ocenie probleméw podczas audytu
wewnetrznego.
Proponuje sie plan audytu wewnetrznego w celu lepszego zorganizowania go. Okresla tematy
i procesy oceniane oraz osoby poddawane auditowi.

Wskazéwki i porady:
Przygotuj dobrze audyt wewnetrzny

Polegaj na ludziach przeszkolonych w zakresie audytu wewnetrznego

Zapewnij dostepnos¢ kontrolowanych oséb

Wez pod uwage opinie z doswiadczen (w innych repozytoriach lub innych firmach *)

* Informacje zwrotne z doswiadczen EE-METAL: niezgodnosci i uwagi zaobserwowane podczas

certyfikacji 8 MSP
Rozdziat | niezgodno$é/uwaga komentarz
4.4 mata niezgodnosé Proces planowania energetycznego nie jest udokumentowany
uwaga Sugeruje sie stosowanie bardziej obiektywnych kryteriéw przydziatu poziomu
istotnosci potencjalnych dziatan na rzecz efektywnosci energetycznej. Do oceny.

443 uwaga Ekonomiczna analiza dziatan na rzecz efektywnosci energetycznej nie zostata

udokumentowana. Do zrobienia.
mata niezgodnos¢ Organizacja musi zidentyfikowac inne istotne zmienne wptywajace na znaczgce zuzycie
energii.

445 uwaga Inne nowe czynniki dostosowawcze zostaty zaproponowane w przypadku niektérych
ENPI. Do oceny.

uwaga Niektdrzy pracownicy fizyczni (zwigzani ze znaczacym zuzyciem energii) nie zostali
przeszkoleni. Do zrobienia.

4.5.2 mata niezgodnos¢ Organizacja zapewnia, ze kazda osoba (lub osoby) pracujgce w jej imieniu, zwigzane ze
zZnaczacym zuzyciem energii, sg wtasciwe w oparciu o odpowiednie wyksztatcenie,
szkolenia, umiejetnosci lub doswiadczenie.

453 uwaga Nie jest jasno udokumentowane, w jaki sposéb polityka energetyczna jest
przekazywana na zewnatrz. Do zrobienia.

457 mata niezgodnos¢ Organizacja informuje dostawcow, ze zamowienia sg czesciowo oceniane na
podstawie charakterystyki energetyczne;j.

4.4.6 mata niezgodnosc Plany, cele i zadania nie s3 dokumentowane

uwaga Dla niektérych ENPI nie okreslono zadnych progow istotnego odchylenia. Do zrobienia.
mata niezgodnosé Na liscie urzadzen nie ma licznikéw wtdrnych.

461 mata niezgodnosc Monitorowanie celdw nie jest oczywiste.

mata niezgodnos¢ Uzywanie gazomierzy bez kalibracji i weryfikacji
mata niezgodnos¢ Zuzycie energii nie jest monitorowane
mata niezgodnos¢ Uzywane mierniki wtérne nie majg certyfikatu kalibracji ani weryfikacji. Do zdobycia.

4.6.2 uwaga Niektére wymogi prawne nie zostaty zweryfikowane. Do zrobienia.

163 uwaga Zaleca sie dokonanie oceny odpowiednich kryteriéw audytoréw wewnetrznych w celu
zagwarantowania bezstronnosci procesu audytu. Do oceny.
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Przyktad planu audytu wewnetrznego:

FIRMA

Standard: ISO 50001- 2011

Rodzaj auditu: WEWNETRZNY

Auditor: Imie i nazwisko

Data auditu: XX/XX/XXXX

Miejsce(a) podlegajace audytowi (adres):

Dziedzina EMS:

Godzina Temat/dziatanie Osoby biorace udziat
Energetyk
M . A
8:30 Spotkanie otwierajgce anager ds badaln C
Manager ds. zamoéwien
HR Manager
4.1 Wymagania ogodlne
4.2 Odpowiedzialnos¢ kierownictwa
8:40-9:30 4.2.1 Najwyzsze kierownictwo Energetyk
4.2.2 Przedstawiciel kierownictwa
4.3 Polityka energetyczna
4.4.2 Wymagania prawne i inne wymagania
4.4.3 Przeglad energetyczny
9:30-11:00 | 444 Energia bazowa Energetyk
4.4.5 Wskaznik wyniku energetycznego
4.4.6 Cele energetyczne, zadania energetyczne i
plany dziatan w zakresie zarzadzania energia
] ) 4.5.2 Kompetencje, szkolenia | $wiadomos¢ Energetyk
11:00-11:30 4.5.3 Komunikacja HR Manager
) ) 4.5.4 Dokumentacja
11:30-12:00 4.6.5 Nadzor nad zapisami Energetyk
12:00 Przerwa obiadowa
13:30-15:00 . . E k
4.5.5 Sterowanie operacyjne nergety
4.5.6 Projektowanie v:r:gzzkds badar
15:00-15:30 | 4.5.7 zak t t h, produkté '
-/ £aKUpY USIUE Energetycznych, produktow, Manager ds. zamdwien
wyposazenia i energii
4.6.1 Monitorowanie, mierzenie i analiza
4.6.2 Ocena zgodnosci z wymaganiami prawnymi i
innymi wymaganiami Energetyk
15:30-16:30 | 4-6.3 Audit wewnetrzny SZE
4.6.4 Niezgodnosci, korekta, dziatanie
korygujace i dziatanie zapobiegawcze
4.7 Przeglad zarzadzania
16:30-17:00 | Sporzadzenie sprawozdania z audytu Auditor
. . Energetyk
17:00 Spotk k ;
potkanie zamykajace Manager ds. badan
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Godzina Temat/dziatanie Osoby biorgce udziat
Manager ds. zamoéwien
HR Manager
17:30 Koniec dnia audytu

Przykiad listy kontrolnej do samooceny:

Zasoby, role, odpowiedzialnos$¢ i wtadza

Zgodnos¢

W .
s Tak Nie nd.

1. Czy rola, obowigzki i uprawnienia w zakresie
zarzadzania energig zostaty zdefiniowane i
udokumentowane?

2. Czy wyznaczono Przedstawiciela Zarzadzajgcego i
Zespot ds. Zarzadzania Energig?

3. Czy okreslono role, obowigzki i uprawnienia dla
Przedstawiciela Zarzadzajgcego i Zespotu ds.
Zarzadzania Energig?

4. Czy kierownictwo zapewnito wymagane zasoby (np.
personel, technologie, finanse) do wdrozenia i kontroli
systemu zarzadzania energia?

5. Czy personel wyznaczony w zakresie zarzadzania
energig ma wymagane kompetencje?

Polityka energetyczna

Zgodnos¢

Wymagania
N Tak Nie nd.

1. Czy organizacja zdefiniowata i udokumentowata
swojg polityke energetyczng?

2. Czy polityka energetyczna jest odpowiednia do
charakteru i skali oraz wptywu na wykorzystanie i
zuzycie energii przez organizacje?

3. Czy polityka obejmuje zobowigzania do

e ciggtej poprawy efektywnosci energetycznej?

e zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami i innymi
wymaganiami?

e wsparcia zakupu energooszczednych produktow i
ustug?

4. Czy polityka energetyczna zapewnia ramy dla
wyznaczania celow energetycznych?

5. Czy polityka energetyczna zostata udokumentowana,
wdrozona, utrzymana i przekazana wszystkim osobom
pracujgcym dla lub w imieniu organizacji?

6. Czy polityka energetyczna byta regularnie
weryfikowana i aktualizowana?

Wymagania prawne i inne

Zgodnos¢

Wymagania
HEL Tak Nie nd.

1. Opracowano i wdrozono procedure majgcg na celu
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okreslenie obowigzujgcych wymogdéw prawnych,
regulacyjnych i innych?

2. Czy organizacja okreslita, wdrozyta i ma dostep do
majacych zastosowanie wymagan prawnych i innych
wymagan, ktdre sg zwigzane z zuzyciem i wydajnoscig
zuzycia energii?

3. Czy organizacja okreslita, w jaki sposéb obowigzujgce
wymogi prawne i inne wymagania majg zastosowanie
do jej wykorzystania energii, zuzycia energii i
wydajnosci?

4. Czy aktualne kopie wszystkich obowigzujgcych
wymagan prawnych i innych sg dostepne dla personelu
w razie potrzeby?

Przeglad energetyczny, energia wyjsciowa i wskazniki wyniku energetycznego
(EnPI)

Zgodnos¢

Wymagania
pmE Tak Nie nd.

1. Czy ustanowiono, wdrozono i utrzymano procedure w
celu identyfikacji wskaznikéw bazowych i wskaznikow
wyniku energetycznego?

2. Czy przy ustanawianiu i wdrazaniu SZE uwzgledniono
wyjsciowy poziom energii zwigzany z potencjalnym
Znaczacym zuzyciem energii??

3. Czy organizacja zidentyfikowata obszary o znacznym
zuzyciu energii?

4. Czy organizacja okreslita obecng charakterystyke
energetyczng zwigzang ze zidentyfikowanymi
znaczacymi zuzyciem energii?

5. Czy wszystkie znaczgce zastosowania energetyczne sg
kontrolowane przez cele, cele i programy, procedury lub
monitorowanie?

6. Czy organizacja zidentyfikowata inne istotne zmienne
wptywajgce na znaczace zuzycie energii?

Cele energetyczne i plany dziatania w zakresie zarzgdzania energia

Zgodnos¢

Wymagania
HmE Tak Nie nd.

1. Czy udokumentowane cele energetyczne i cele
zostaty ustalone na odpowiednich funkcjach i
poziomach w organizac;ji?

2. Czy cele energetyczne i cele energetyczne sg
konkretne, mierzalne, osiggalne i zrozumiate?

3. Czy cele i zadania sg spdjne z politykg energetyczng?

4. Czy opracowano system oceny charakterystyki
energetycznej w celu okresowego przegladu osiggania
celéw i zadan?

5. Czy opracowano i wdrozono plany dziatania
obejmujgce nastepujgce elementy stuzgce osiggnieciu
celdéw energetycznych?

Wyznaczenie odpowiedzialnosci za osiggniecie
celdw i zadan dla kazdej odpowiedniej funkcji i poziomu
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organizacji

Srodki i ramy czasowe, w ktérych programy maja
zostac osiggniete

Okreslenie metody, za pomoca ktdrej nalezy
zweryfikowac poprawe charakterystyki energetycznej;

Oswiadczenie dotyczgce metody weryfikacji
wynikéw plandw dziatania

o dofinansowanie Nr 694638

6. Czy plany dziatania zostaty udokumentowane i
zaktualizowane w okredlonych odstepach czasu?

Kompetencje, szkolenie i Swiadomos¢

Wymagania

Zgodnos¢

Tak

Nie

nd.

1. Czy caty personel, zwigzany ze znaczgcym zuzyciem
energii, jest kompetentny w oparciu o odpowiednie
wyksztatcenie, szkolenia, umiejetnosci lub
doswiadczenie?

2. Czy istniejg potrzeby szkoleniowe zwigzane z
kontrolowaniem znaczacych zastosowan energii i
zidentyfikowano dziatanie systemu SZE?

3. Czy zostaty ustanowione procedury zapewniajace,
Ze wszyscy pracownicy pracujacy dla organizacji lub w
jej imieniu sg Swiadomi

. znaczenia zgodnosci z politykg energetyczng,
procedurami i wymaganiami SZE?

. ich roli, obowigzkow i uprawnien w zakresie
spetniania wymagan SZE?

o korzysci z poprawy wydajnosci energetyczne;j?
o skutkdéw, rzeczywistych lub potencjalnych ich
dziatalnosci oraz to, w jaki sposéb ich dziatania i
zachowanie przyczyniajq sie do osiggniecia celdw i
zadan w zakresie energii oraz potencjalnych
konsekwencji odejscia od okreslonych procedur?

4. Czy prowadzone s3 szkolenia, Swiadectwa i licencje,
aby wykaza¢ kompetencje?

Komunikacja

Zgodnos¢

Wymagania

Tak

Nie

nd.

1. Czy organizacja komunikuje sie wewnetrznie w
odniesieniu do jej wydajnosci energetycznej i SZE?

2. Czy utrzymywane sg procedury komunikacji
zagadnien energetycznych na réznych poziomach
organizacji?

3. Czy organizacja ustanowita i wdrozyta proces, w
ktorym kazda osoba pracujgca dla lub w imieniu
organizacji moze zgtasza¢ komentarze lub sugestie
do SZE?

4. Czy organizacja zdecydowata, czy jej polityka
energetyczna, SZE i wydajnos¢ energetyczna
powinny by¢ przekazywane na zewnatrz?

5. Jesli tak, czy istniejg udokumentowane i wdrozone
plany komunikacji zewnetrznej??
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Dokumentacja

Zgodnos¢

Wymagania
pimE Tak Nie nd.

1. Czy podstawowe elementy SZE i ich interakcje
zostaty udokumentowane w formie papierowej i /
lub elektronicznej?

2. Czy sg udokumentowane nastepujgce elementy
SZE?

o Zakres i granice SZE

o Polityka energetyczna

o Cele energetyczne i plany dziatania

o Dokumenty wymagane przez ISO 50001, np.
przeglad energetyczny

Kontrola dokumentow

Zgodnos¢

Wymagania
pmE Tak Nie nd.

1. Czy procedury sg utrzymywane w celu
zapewnienia okresowego przegladu i odpowiedniej
zatwierdzonej dystrybucji i rewizji wszystkich
wymaganych dokumentéw?

2. Czy zidentyfikowano aktualne wersje i zmiany
wszystkich wymaganych dokumentéw?

3. Czy dokumenty o pochodzeniu zewnetrznym,
ktore majg by¢ niezbedne do planowania i dziatania
systemu zarzadzania srodowiskowego, s
zidentyfikowane i kontrolowane?

4. Czy cata dokumentacja jest czytelna, tatwa do
odzyskania i identyfikowalna, a poziom i data
aktualizacji sg okre$lone?

5. Czy przestarzate dokumenty zostaty natychmiast
usuniete lub w inny sposéb zabezpieczone przed
niezamierzonym uzyciem?

Sterowanie operacyjne

Zgodnos¢

Wymagania
B Tak Nie nd.

1. Czy zostaty okreslone i zaplanowane dziatania
operacyjne i konserwacyjne, ktére sg zwigzane ze
znaczacymi zuzyciem energii i s zgodne z polityka
energetyczna, celami i planami dziatania, z
uwzglednieniem nastepujacych czynnikéw:

e Ustalanie kryteriow skutecznego dziatania i
konserwacji znaczacych zastosowan energii;

* Obstuga i konserwacja obiektéw, procesow,
systemdw i urzadzen zgodnie z kryteriami
operacyjnymi;

¢ Odpowiednie przekazywanie kontroli operacyjnych
pracownikom pracujgcym dla organizacji.

Projektowanie

Wymagania Zgodnos¢
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Tak Nie nd.

1. Czy wdrozono procedury w celu zidentyfikowania i
rozwazenia mozliwosci poprawy wydajnosci
energetycznej i kontroli operacyjnych w
projektowaniu nowych, zmodyfikowanych i
odnowionych obiektéw, urzadzen, systemow i
proceséw?

2. Czy udokumentowano wzgledy projektowe??

Nabywanie ustug energetycznych, produktow, wyposazenia i energii

Zgodnos¢

Wymagania
pimE Tak Nie nd.

1. Czy ustanowiono i wdrozono kryteria oceny
zuzycia i wydajnosci energii w catym okresie
uzytkowania produktu, sprzetu lub ustugi?

2. Czy specyfikacje zakupionych produktow sg jasno
okreslone i udokumentowane w wymaganiach
dotyczacych charakterystyki energetycznej??

3. Czy wymagania dotyczgce charakterystyki
energetycznej zostaty przekazane dostawcom?

4. Czy dostawcy zostali poinformowani, ze
charakterystyka energetyczna jest czescig kryteridow
oceny?

Monitorowanie i pomiar

Zgodnos¢

Wymagania
VTR Tak Nie nd.

1.  Czy procedury zostaty udokumentowane i
wdrozone w celu monitorowania nastepujgcych
kluczowych cech operacji, ktére mogg mieé znaczgcy
wptyw?

Znaczgce wykorzystanie energii i inne wyniki
przegladu energii

Odpowiednie zmienne zwigzane ze znaczgcymi
zuzyciem energii;

Wskazniki wyniku energetycznego (EnPls);

Skutecznosé plandw dziatania w osigganiu celdw
i zadan;

Ocena rzeczywistego i oczekiwanego zuzycia
energii.

2. Czy dostepne sg zapisy umozliwiajgce sledzenie
wydajnosci i zgodnosci z kluczowymi cechami?

3. Czy zostat zdefiniowany i wdrozony plan pomiaru
energii?

4. Czy wszystkie urzadzenia monitorujgce sg
odpowiednio konserwowane i kalibrowane?

Ocena zgodnosci

Zgodnos¢

Wymagania
L Tak Nie nd.

1. Czy udokumentowane procedury sg ustanawiane,
wdrazane i utrzymywane w celu okresowej oceny
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zgodnosci z odpowiednim prawodawstwem
energetycznym i innymi wymaganiami dotyczacymi
zuzycia i zuzycia energii?

2. Czy oceniono stan zgodnosci w odniesieniu do
odpowiedniego prawodawstwa energetycznego i
innych wymagan zwigzanych z zuzyciem i zuzyciem
energii?

Audyt wewnetrzny

Zgodnos¢

Wymagania
pimE Tak Nie nd.

1. Czy opracowano i wdrozono procedury audytu
wewnetrznego?

2. Czy opracowano harmonogram audytu
wewnetrznego?

3. Czy audyty wewnetrzne sg przeprowadzane w
celu zapewnienia, ze SZE

o odpowiada planowanym rozwigzaniom w
zakresie zarzgdzania energig zgodnie ze
standardowymi wymaganiami ISO 50001°?

. jest zgodny z ustalonymi celami
energetycznymi i celami?
. jest skutecznie wdrazany i utrzymywany oraz

poprawia wydajnos¢ energetyczng?

4. Czy udokumentowane sg raporty i zapisy z
audytu?

5. Czy audytorzy przeprowadzajacy audyty sg
kompetentni i mogg przeprowadzac audyty w sposob
obiektywny i bezstronny?

Niezgodnos¢, dziatanie korygujace i dziatanie zapobiegawcze

Zgodnos¢

Wymagania
HmE Tak Nie nd.

1. Czy zostaty ustanowione procedury w celu
okreslenia odpowiedzialnosci za postepowanie,
badanie i kontrole oraz tagodzenie niezgodnosci?

2. Czy organizacja zajmuje sie rzeczywistymi i
potencjalnymi niezgodnosciami poprzez
dokonywanie korekt oraz podejmowanie dziatan
korygujacych i zapobiegawczych z nastepujgcymi
elementami?

¢ Przeglad niezgodnosci lub potencjalnych
niezgodnosci;

e Okreslanie przyczyn niezgodnosci lub
potencjalnych niezgodnosci;

¢ Ocena potrzeby dziatania w celu zapewnienia, ze
niezgodnosci nie wystepujg lub sie powtarzajg;

¢ Okreslanie i wdrazanie odpowiednich potrzebnych
dziatan;

* Prowadzenie rejestrow dziatan korygujacych i
zapobiegawczych;

* Przeglad skutecznosci podjetych dziatan
naprawczych i zapobiegawczych

D2.7 Publiczny Strona 38 z 42




Projekt otrzymat dofinansowanie z program Unii Europejskiej w zakresie
Fry badan naukowych i innowacji Horyzont 2020 na podstawie umowy
o dofinansowanie Nr 694638

* %
X%

3. Czy procedury sg zmieniane i / lub aktualizowane
w wyniku dziatan korygujacych i dziatan
zapobiegawczych?

Kontrola zapiséw

Zgodnos¢

Wymagania
pm Tak Nie nd.

1. Zostaty ustanowione i wdrozone procedury
identyfikacji, wyszukiwania i przechowywania
zapisow?

2. Czy zapisy s czytelne, identyfikowalne i
identyfikowalne z odpowiednimi dziataniami?

3. Czy organizacja zachowuje nastepujgce zapisy?
* Rejestry szkolen;

e Wyniki audytéw;

e Zapisy przegladu zarzadzania;

¢ Informacje na temat obowigzujgcych przepiséw
energetycznych i innych wymagan;

¢ Inspekcje, konserwacja i zapisy kalibracyjne;

¢ Informacje na temat znaczgcego zuzycia energii i
wskaznikéw wyniku energetycznego;

* Rejestry zamowien;

e Zezwolenia;

¢ Monitorowanie danych;

» Szczegodty dotyczace niezgodnosci, incydentow,
skarg i dziatan nastepczych;

* Rejestry kontrahentéw i dostawcow;

¢ Informacje o procesie i produkcie.

Przeglad zarzadzania

Zgodnos¢

Wymagania
B Tak Nie nd.

1. Czy dokonywane sg okresowe przeglady
zarzadzania, aby zapewni¢ ciggtos¢ stosownosci,
adekwatnosci i skutecznosci SZE?

2. Czy zachowano zapisy z przeglgdu zarzadzania?

3. Czy przeglady zarzadzania sg przeprowadzane na
podstawie nastepujacych dokumentéw lub
informac;ji?

* Raporty z audytéw SZE;

* Ocena zgodnosci z wymogami prawnymi i innymi
wymaganiami, do ktérych organizacja sie
zobowigzata;

¢ Osigganie celéw i zadan SZE;

e Komunikacja i skargi wewnetrzne na SZE;

e Polityka energetyczna;

¢ Charakterystyka energetyczna i powigzane
wskazniki wyniku energetycznego (EnPl) organizacji;
e Status dziatan korygujacych i zapobiegawczych;

¢ Dziatania podjete po poprzednich przegladach
zarzadzania;

¢ Przewidywana wydajnosc energetyczna
nastepnego okresu;
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* Zmieniajgce sie okolicznosci, w tym rozwdj
wymagan prawnych i innych zwigzanych z
wykorzystaniem energii;

¢ Zalecenia dotyczgce poprawy.

4. Czy oceny zarzadzania sg zawarte w decyzjach lub
dziataniach zwigzanych z:

* Wydajnos¢ energetyczna organizacji;

e Polityka energetyczna;

* Wskazniki wyniku energetycznego (EnPls);

¢ Cele i zadania SZE

¢ Alokacja zasobdw.
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ZAtACZNIK 11

PRZEGLAD ZARZADZANIA

Kierownictwo dazy do ciggtego doskonalenia, przejawiajgcego sie gruntowng analizg systemu
zarzadzania w zakresie osiggania celéw, ale takze funkcjonowania samego systemu.

Nalezy oceni¢:
o Trafnos$¢ SZE (np. znaczenie dla zakresu dziatalnosci, odpowiednia wielko$¢ SZE, adekwatna
odpowied? na wazne kwestie?)

o Adekwatno$¢ SZE (np. zasoby finansowe, personalne, techniczne zgodne z oczekiwaniami

i osiggniete wyniki)

o Skutecznos$¢ SZE (np. plany dziatania i replikacji, stosownos¢ auditow i skutecznos¢ dziatan
naprawczych?)

Zawartosc:

Matryca porédwnawcza w zakresie odniesienia do wymogow przegladu zarzadzania

przeglad
SZE

zapisy

elementy
wejsciowe
do
przegladu

elementy
wyjsciowe
z przegladu

D2.7

ISO 50 001

* w zaplanowanych odstepach czasu,
aby zapewnic, ze jest on nadal
odpowiedni, adekwatny i skuteczny

zapisy nalezy zachowac

* dalsze dziatania wynikajace z
poprzednich przegladéw zarzadzania
* przeglad polityki energetycznej

* przeglad wyniku energetycznego
oraz powigzanych WWE

* wyniki ocen zgodnosci z
wymaganiami prawnymi i zmianami w
wymaganiach prawnych oraz innymi
wymaganiami, ktorych organizacja
zobowigzata sie przestrzegac

* stopien, w jaki cele i zadania
energetyczne zostaty spetnione

* wyniki audytéw SZE

* status dziatan korygujacych i
zapobiegawczych

* przewidywany wynik energetyczny
dla nastepnego okresu

zalecenia dotyczace poprawy

wszelkie decyzje lub dziatania
zwigzane ze:

* zmianami wyniku energetycznego
organizacji

* zmianami w polityce energetycznej
* zmianami w WWE

* zmianami w celach, zdaniach lub
innych elementach SZE, ktére s
spdjne ze zobowigzaniem organizacji
do ciggtego doskonalenia

* zmianami w alokacji zasobéw

ISO 14 001

* z planowang czestotliwoscig,
aby zapewnic jego statg
przydatnos¢, adekwatnosé i
skutecznosé

zapisy nalezy zachowac
* wyniki audytéw wewnetrznych i
ocen zgodnosci z wymaganiami
prawnymi i innymi wymaganiami,
do ktérych spetnienia organizacja
sie zobowigzata
* komunikacje z zewnetrznymi
stronami zainteresowanymi, w
tym skargi
* efekty dziatalnosci
Srodowiskowej organizacji
* stopien osiggniecia celow i
zadan
* status dziatan korygujacych i
zapobiegawczych
* dziatania podjete w nastepstwie
weczesniejszych przegladéw
zarzadzania
* zmieniajace sie okolicznosci, w
tym zmiany wymagan prawnych i
innych, zwigzanych z jej aspektami
Srodowiskowymi
* zalecenia dotyczace
doskonalenia

wszelkie decyzje lub dziatania
zwigzane z:

* mozliwymi zmianami polityki
sSrodowiskowej, celéw i zadan oraz
innych elementéw systemu
zarzadzania srodowiskowego,
zgodnie ze zobowigzaniem do
ciggtego doskonalenia

Publiczny

ISO 9 001
* w zaplanowanych odstepach
czasu, w celu zapewnienia jego
statej przydatnosci, adekwatnosci
i skutecznosci
* ocenianie mozliwosci
doskonalenia i potrzebe zmian w
systemie zarzadzania jakoscia,
tacznie z polityka jakosci i celami
dotyczacymi jakosci

zapisy nalezy zachowac

* wyniki auditow

* informacje zwrotne od klienta
* status dziatan zapobiegawczych i
korygujacych

* informacje dotyczace dziatan
podjetych w nastepstwie
weczesniejszych przegladow
zarzadzania

* informacje dotyczace zmian,
ktére moga wptynac na system
zarzadzania jakoscig

* zalecenie dotyczace
doskonalenia

dziatania i decyzje zwigzane

z doskonaleniem skutecznosci
systemu zarzadzania jakoscig

i jego proceséw, wyrobu w
powigzaniu z wymaganiami
klienta i potrzebnymi zasobami
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Projekt otrzymat dofinansowanie z program Unii Europejskiej w zakresie

e badan naukowych i innowacji Horyzont 2020 na podstawie umowy -
o o dofinansowanie Nr 694638
Wskazowki:

Odpowiednio przygotuj spotkanie (w razie potrzeby przygotuj prezentacje PowerPoint).
Zweryfikuj w sposéb kolegialny kazdy punkt porzadku obrad.
Zamie$¢ matryce obrazujgcg usytuowanie w stosunku do wymagan normy.

Przyktad: Matryca powiazania z systemem

Poziom 1: System spetnia wymagania i jest skuteczny (gtéwnie cele osiggniete).

Poziom 2: Praktyki zarzagdzania przekraczajg wymagania (wszystkie cele zostaty osiggniete).

Poziom 3: Praktyki i wyniki odpowiadajg najlepszym praktykom i zasoby do ich realizacji sg
zoptymalizowane.
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