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1 Metodologie

1.1 Metodologia audytu energetycznego

1.1.1 Kroétki opis metodologii

Metodologia audytu energetycznego opracowana w ramach projektu EE-METAL ma na celu
dostarczenie szczegdtowego przewodnika dotyczgcego krokéw, ktdre nalezy podjgé w celu
przeprowadzenia uporzgdkowanego i zwieztego przegladu energetycznego, a tym samym
uzyskania obiektywnych informacji na temat zuzycia energii, a takze znalezienia
i zaproponowania $rodkéw energooszczednych, ktére prowadzg do poprawy charakterystyki
energetycznej przedsiebiorstwa. Metodologia ta jest dostosowana do wymagan matych
i Srednich przedsiebiorstw z branzy metalowej, co opisano w dokumencie "Rezultat D2.5
Wspdlna metodologia audytu okres$lajacego potencjalne dziatania energooszczedne w MSP
sektora MMA obowigzujgca na poziomie UE. Wersja koricowa ".

1.1.2 Propozycja metodologii i sposob jej wykorzystania
Proponowana metodologia jest zgodna z europejskg normg EN 16247:2014 Audyty
energetyczne Czesc 1: Ogdlne i Czes¢ 3: Procesy.

Metodologia proponuje szczegdétowe planowanie krokow, ktore nalezy podjgé w celu realizacji
audytu energetycznego, w tym szczegétowe wytyczne w kazdym z nich. Proponuje sie rowniez
pewne srodki oszczednosciowe, ktdre mozna uwzglednié przy proponowaniu rozwigzan
energooszczednych, ktére poprawiajg efektywnos$é energetyczng przedsiebiorstwa. Ponadto
opisano rynki energii w krajach partnerskich tworzacych konsorcjum projektu EE-METAL, tak
aby byty zrozumiate dla audytora.

Szczegdtowe planowanie przewiduje nastepujgce etapy:

Wstepny kontakt i pierwsze spotkanie

Zbieranie danych

Wstepna analiza

Prace terenowe

Analiza energetyczna

Raport i spotkanie
podsumowujgce
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W przypadku zbierania danych metodologia dostarcza szablony do uzycia, ustanawiajgc
szczegdtowe, systematyczne kryteria dla tego etapu.

Wstepna analiza dostarcza wytycznych, ktére uwzgledniajg ogdlng analize energetyczng firmy,
poprzez ocene danych uzyskanych w trakcie poprzedniego etapu.

W trakcie procesu analizy energetycznej, oprécz ustanowienia procedury jej opracowywania,
proponuje sie Srodki oszczednosciowe, ktére mozna rozwazy¢ i zbadaé¢ w celu wtgczenia do
audytu energetycznego. W tym przypadku metodologia dostarcza takze wskazéwki do
ekonomicznej oceny proponowanych srodkéw oszczednos$ciowych i ich optacalnosci.

Wreszcie, metodologia zapewnia wzdr raportu, ktdry obejmuje wszystkie aspekty, badane
i rozpatrywane w ramach przeprowadzanych etapdw.

1.1.3 Link do dokumentu dostepnego na stronie internetowej EE-METAL

Link do dokumentu w jezyku angielskim:
https://www.ee-metal.com/wp-content/uploads/2019/02/D2.5-Common-Audit-
methodology.-Final-Version.pdf

Dokument w jezykach lokalnych mozna rdwniez znalez¢é na stronie internetowej projektu:
Wersja francuska:
https://www.ee-metal.com/wp-content/uploads/2019/02/D2.5-M%C3%A9thode-commune-
daudit-%C3%A9nerg%C3%A9tique-1.pdf

Wersja hiszpariska:
https://www.ee-metal.com/wp-content/uploads/2019/02/D2.5-Metodologia-auditoria-

energetica-en-PYMEs-del-sector-metal.-Version-final-ES.pdf

Wersja polska:
https://www.ee-metal.com/wp-content/uploads/2019/02/D2.5-Common-Audit-methodology-
Final-Version PL.pdf

Wersja wtoska:
https://www.ee-metal.com/wp-content/uploads/2019/02/D2.5-Common-Audit-methodology-
Final-Version-ITA.pdf

1.2  Adaptacja "Systemu zarzadzania energig" ISO 50001

1.2.1  Krétki opis metodologii

Metodologia ta, opracowana w ramach projektu EE-METAL, jest adaptacja normy ISO 50001,
ktora ma na celu uwzglednienie specyfiki matych i Srednich przedsiebiorstw z branzy
metalowej w celu ukierunkowania ich na wdrozenie systemu zarzadzania energig
i umozliwienia uzyskania certyfikatu 1SO 50001. Gtéwne wymagania standardu zostaty
wyjasnione i zilustrowane przyktadami i wskazéwkami implementacyjnymi, co opisano
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w dokumencie "Rezultat D2.7 Adaptacja standardu I1SO 50 001 w firmach sektora metalowego
majgca zastosowanie na szczeblu UE. Wersja koricowa".

1.2.2 Propozycja metodologii i sposob jej wykorzystania
Proponowana metodologia jest zgodna z normg ISO 50 001 i jest oparta na podejsciu PDCA
(planowanie, realizacja, kontrola, dziatanie), przy uwzglednieniu specyfiki zwigzanej

z wielkoscig przedsiebiorstw docelowych (mate i Srednie przedsiebiorstwa) oraz ich sektora
dziatalnosci (przemyst metalowy).

Wytyczne dotyczace dostosowania normy ISO 50001 w MSP sektora metalow-maszynowego:
v Pragmatyczne i uproszczone podejécie (biorac pod uwage mniejszg dostepnosé MSP)
v" Motywacja kluczowych graczy (zidentyfikowanie i wyszkolenie)
v" Elastyczne i szkoleniowe wsparcie (potaczenie szkolef i doradztwa)

Sktada sie z 4 krokéw, utozonych w porzadku chronologicznym:

Krok 1: Planowanie energetyczne:
v Polityka energetyczna
Przeglad energetyczny
Energia bazowa
Wskazniki energetyczne
Granice, zakres
i plan dziatania

L NENENEN

Krok 4: Dziatanie:

v Przeglad zarzadzania Krok 3: Weryfikacja:

v Weryfikacja
v Audit wewnetrzny

W przypadku kazdego z tych etapdw podano porady metodyczne, a modele i przyktady podano
w zatgcznikach.

1.2.3 Link do dokumentu dostepnego na stronie internetowej EE-METAL

Link do dokumentu w jezyku angielskim:
https://www.ee-metal.com/wp-content/uploads/2019/01/D2.7-Adaptation-of-ISO-50001-
Energy-Management-System-standard-ENGLISH-Final-version.pdf

Dokument w jezykach lokalnych mozna réwniez znalez¢é na stronie internetowej projektu:
Wersja francuska:
https://www.ee-metal.com/wp-content/uploads/2019/01/D2.7-Adaptation-of-ISO-50001-
Energy-Management-System-standard-FRENCH-Final-version.pdf
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Wersja hiszparska:
https://www.ee-metal.com/wp-content/uploads/2019/02/D2.7-Adaptation-of-1ISO-50001-
Energy-Management-System-standard-SPANISH-Final-version.pdf

Wersja polska:
https://www.ee-metal.com/wp-content/uploads/2019/02/D2.7-Adaptation-of-ISO-50001-
Energy-Management-System-standard-POLISH-Final-version.pdf

Wersja wtoska:
https://www.ee-metal.com/wp-content/uploads/2019/01/D2.7-Adaptation-of-1ISO-50001-
Energy-Management-System-standard-ITALIAN-Final-version.pdf

1.3 Benchmarking

1.3.1 Kroétki opis metodologii

Metodologia jest propozycja narzedzia uzytecznego do analizy poréwnawczej MSP w sektorze
metalowym pod katem energetycznym, wedtug kodéw PKD 24, 25 i 28.

W pierwszej fazie opracowane zostaty definicje i opisy wskaznikéw, ktére majg byé czescig
analizy poréwnawczej. Aby wskazniki te uwzgledniaty specyfike kazdego z krajow
uczestniczacych w projekcie EE-METAL, dane s zharmonizowane przez wspodtczynniki
korekcyjne.

Po zakonczeniu audytdw energetycznych i uzyskanych z nich danych, metodologia i wskazniki
zostaty zrewidowane. Uzyskano w ten sposéb zestaw wskaznikdw energetycznych, ktdre moga
by¢ wykorzystane przez przedsiebiorstwo do poréwnania sie z innymi przedsiebiorstwami tej
samej branzy. Te wskazniki to:

- Zuzycie energii koncowej/Warto$¢ produkcji

- Zuzycie energii pierwotnej/Warto$¢ produkcji

- Emisje dwutlenku wegla/Wartos¢ produkcji

- Emisje dwutlenku wegla/Zuzycie energii koricowej

- Emisje dwutlenku wegla/Zuzycie energii pierwotnej

- Wspdtczynnik mocy (cos @)

- Zuzycie energii na cele oswietlenia/powierzchnia * godziny pracy
- Zuzycie energii na cele sprezonego powietrza/Wartos¢ produkcji
- Zuzycie energii na cele piecéw procesowych/Wartos¢ produkcji

- Srednia sprawnos¢ silnikdw elektrycznych

1.3.2 Propozycja metodologii i sposob jej wykorzystania

Podstawg jest stworzenie rankingu energetycznego. Ranking ten okresla rézne "kategorie" dla
kazdego wskaznika efektywnosci energetycznej. Te kategorie, w niektérych przypadkach, to
kody PKD, rdzne technologie, cisnienia robocze w systemie sprezonego powietrza itd. Zawsze
w zaleznosci od dostepnosci danych.
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Wyniki Rankingu energetycznego sg prezentowane na wykresie kolumnowym. O$ X pokazuje
kategorie energii, 0$ Y warto$¢ wskaznika efektywnosci energetycznej w kazdej kategorii.

W przypadku, gdyby firma chciata sprawdzié¢ swojg sytuacje wzgledem innych w tym samym
sektorze, bedzie musiata ona wybra¢ wskaznik, ktéry chce porédwnaé, wyszukac¢ kategorie
odpowiadajgcg mu w osi odcietych i poréwnaé dane przez o$ rzednych z wiasnym wynikiem.
Jezeli jest to ponizej wartosci wskazanej na wykresie, firma moze uznaé, ze jej efektywnosc
energetyczna jest lepsza niz srednia. Jednakze, jesli jego wiasna wartos¢ jest wyzsza, firma
moze poprawié¢ swojg efektywnosé energetyczng. Nalezy wzig¢ pod uwage, ze badanie to
zostato przeprowadzone na podstawie danymi zebranych od 81 przedsiebiorstw, w ramach
kazdego kodu PKD istnieje wiele rodzajow proceséw produkcyjnych i ze w zwigzku z tym
poréwnanie nalezy traktowaé ostroznie, gdyz stuzy przegladowi ogdlnego stanu
energetycznego przedsiebiorstw niebedgcych préba reprezentatywng dla wszystkich.

1.3.3 Link do dokumentu dostepnego na stronie internetowej EE-METAL

Link do dokumentu w jezyku angielskim:
https://www.ee-metal.com/wp-content/uploads/2019/02/D2-1-EE-Benchmarking-
methodology-Rev3.pdf
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2 Baza BAT
2.1 Opis Bazy

Baza najlepszych dostepnych technik (BAT) stosowanych w sektorze metalowo-maszynowym
(sektor MMA) wskazuje wydajne energetycznie rozwigzania technologiczne, optymalizacje
procesdow produkcyjnych i zuzycie energii, wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii,
innowacyjne technologie przekrojowe oraz zalecenia stosowane w sektorze metalowym
i metalurgicznym (sektor MMA). Techniki obejmujg zaréwno wykorzystang technologie, jak
i sposob instalacji, budowe, konserwacje, obstuge i wycofanie z eksploatacji. Proponowane
techniki obejmujg takze aspekty organizacyjne, takie jak planowanie produkcji, monitorowanie
i kierowanie lub zmiany w zachowaniu.

Proces rozwoju bazy danych polegat na analizie dokumentéw referencyjnych najlepszych
dostepnych technik, ktore zostaty przyjete na mocy Dyrektywy w sprawie zintegrowanego
zapobiegania zanieczyszczeniom i ich kontroli (dyrektywa iPPC, 2008/1/WE) oraz Dyrektywy
w sprawie emisji przemystowej (IED, 2010/75/UE), wynikdéw innych projektéw, informacji od
instytucji finansowych/ESCO oraz dostawcow sprzetu. Techniki dotyczace efektywnosci
energetycznej zostaty zebrane i wybrane sposréd zidentyfikowanych zrédet przedstawionych
powyzej, biorgc pod uwage, jako gtdwne kryterium, najwyzsze mozliwe korzysci dla sektora
MMA.

Baza sktada sie z rozwigzan technologicznych, ktére nalezy rozwazy¢ na poziomie instalacyjnym
systemow energetycznych i procesdow produkcyjnych. Najlepsze technologie zawierajg réwniez
innowacyjne technologie przekrojowe. Baza BAT jest podzielona na trzy gtdwne obszary
zainteresowania: 1) ciepto, 2) energia elektryczna, 3) zaréwno ciepto, jak i energia elektryczna.
Kazdy gtéwny obszar ma swoje podrzedne obszary zainteresowan. W obszarze energii cieplnej
i cieplnej/energii elektrycznej znajdujg sie: procesy, aspekty organizacyjne i odzysk; w obszarze
energii elektrycznej: te same trzy, ktdre wspomniano wczesniej oraz oswietlenie jako
dodatkowe.

2.2 Link do dokumentu dostepnego na stronie internetowej EE-
METAL

Link do dokumentu w jezyku angielskim:
https://www.ee-metal.com/wp-content/uploads/2019/02/D2.6-Database-about-technique-to-

consider-at-installation-level-in-energy.-Final-version.pdf

Dokument w jezykach lokalnych mozna réwniez znalez¢é na stronie internetowej projektu:
Wersja francuska:
https://www.ee-metal.com/wp-content/uploads/2019/02/D2.6-Base-de-donn%C3%A9es-des-
Meilleures-Techniques-Disponibles-MTD-applicables-dans-la-m%C3%A9tallurgie.pdf

Wersja hiszpariska:
https://www.ee-metal.com/wp-content/uploads/2019/02/D2.6-Base-de-datos-de-
t%C3%A9cnicas-disponibles-en-energ%C3%ADa-FV_web spanish vl.pdf
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https://www.ee-metal.com/wp-content/uploads/2019/02/D2.6-Base-de-datos-de-t%C3%A9cnicas-disponibles-en-energ%C3%ADa-FV_web_spanish_v1.pdf

Wersja polska:
https://www.ee-metal.com/wp-content/uploads/2019/02/D2.6-BAT-Database final-

version PL.pdf

Wersja wtoska:
https://www.ee-metal.com/wp-content/uploads/2019/02/Deliverable-D2.6-BAT-ITA.pdf

2.3 Najlepsze technologie BAT zidentyfikowane podczas
audytow energetycznych w WP3

1. OSWIETLENIE

Sztuczne oswietlenie stanowi znaczgcg czesé catkowitej ilosci energii elektrycznej zuzywanej
w firmach metalowych. Oswietlenie jest kluczowym elementem dzisiejszego zuzycia energii,
szczegdlnie w duzych budynkach i na duzg skale, gdzie istnieje wiele alternatyw dla
wykorzystania energii na cele oswietleniowe.

W przypadku firm metalowych mozna zidentyfikowac nastepujace srodki energooszczedne:

- wykorzystanie technologii LED - diodami LED mozna zastgpi¢ swietldwki zarowe,
energooszczedne i halogenowe, co przyniesie znaczne oszczednosci energii.
Oswietlenie LED ma wiele zalet, takich jak niewielkie rozmiary i bardzo niskie zuzycie
energii. Diody LED majg dtuzszg zywotnos¢ (ponad 50.000 godzin), nie nagrzewajg sie
oraz sg odporne na czeste wigczanie i wytgczanie. Niektdre lampy typu LED mogg mieé
rowniez mozliwo$¢ $ciemniania. Poziom oszczednosci energii zalezy od rodzaju
zastepowanej zaréwki. Diody LED zapewniajg oszczednos¢ do 80% w poréwnaniu do
Zrédet zarowych oraz na poziomie okoto 70% w poréwnaniu z zaréwka halogenowa.
Diody LED zuzywajg okoto potowe mniej energii w poréwnaniu z Zzaréwkami
energooszczednymi i nie zawierajg zadnych toksycznych substancji.

- stosowanie systemow sterowania oswietleniem, w tym czujnikdéw ruchu, wytgczania
czasowego itp. - identyfikacja wymagan oswietleniowych dla poszczegdlnych
obszaréw, analiza jakosci oswietlenia, zarzadzanie oswietleniem — majgce na celu
zmniejszenie zuzycia energii na cele oswietleniowe, szkolenie uzytkownikéw
budynkéw w zakresie jak najbardziej efektywnego sposobu korzystania z oswietlenia
i konserwacja systemow oswietleniowych w celu zminimalizowania strat energii.

2. ODZYSK CIEPtA Z URZADZEN
Urzadzenia do odzyskiwania ciepta wigzg sie z oszczednoscig energii, ale pozwalajg one
rowniez na zmniejszenie zapotrzebowania na moc cieplng i przynoszg znaczne obnizenie
kosztow eksploatacji instalacji grzewczych. W zaleznosci od systemu odzyskiwania ciepta oraz
warunkéw zewnetrznych mozna osiggna¢ redukcje kosztdw eksploatacyjnych na poziomie
okoto 20-40%.
W przypadku firm metalowych mozna zidentyfikowaé nastepujgce sSrodki energooszczedne:

- instalacja rekuperatoréw - wykorzystanie ciepta odpadowego z pieca do wstepnego

podgrzania powietrza powoduje mniejsze zuzycie gazu. Po zainstalowaniu systemu
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rekuperatorow mozna wykorzysta¢ odprowadzony gaz odlotowy o temperaturze
900 °C do wstepnego ogrzania powietrza wchodzgcego do palnika. Powietrze wlotowe
bedzie miato temperature w przyblizeniu od 200 do 400 °C i usprawni proces spalania.
Doswiadczenie wykazato, ze instalacja rekuperatoréw sktadajgcych sie z ptytowego lub
rurowego wymiennika ciepta zmniejsza zuzycie gazu ziemnego do 27%.

- wykorzystanie ciepta odpadowego - nadwyzka ciepta z piecéw indukcyjnych moze by¢
wykorzystana do przygotowania goracej wody,

- odzysk ciepta za pomocg pomp ciepta - pompy ciepta umozliwiajg odzyskiwanie
niskowarto$ciowego ciepta, przy zuzyciu energii pierwotnej nizszym niz moc wyjsciowa
(w zaleznosci od COP i spetnienia wymagan dotyczacych dobrej sezonowej ogdlnej
wydajnosci). Umozliwia to wykorzystanie niskiej jakosci ciepta w przydatnych
zastosowaniach, takich jak ogrzewanie wewnatrz instalacji.

3. MODERNIZACIA PARKOW MASZYNOWYCH I/LUB LINII TECHNOLOGICZNYCH
Energooszczedny sprzet zmniejsza koszty i poprawia jakos¢ produktu. Aby zmniejszyé zuzycie
energii, zwiekszy¢ produktywnos¢ i oszczedzi¢ materiaty, przedsiebiorstwo moze zainstalowac
nowoczesny sprzet na kilku etapach linii produkcyjnej. Modernizacja moze obejmowac silniki o
wysokiej sprawnosci i system automatycznego pomiaru i sterowania, szczegélnie w celu
oszczedzania energii. Sprzet i technologia majace na celu poprawe efektywnosci energetycznej
obejmujg réwniez, ale nie sg ograniczone do urzadzen do ciecia, pras, walcowni, wiertarek itp.
Doswiadczenie pokazujg, ze znaczna cze$é kosztédw inwestycyjnych moze zosta¢ pokryta
oszczednosciami energii. Przedsiebiorstwa z sektora obrdébki metali majg szerokg game
potencjalnych mozliwosci oszczedzania kosztow. W przypadku firm metalowych mozna
zidentyfikowac nastepujgce srodki:

- optymalizacja systemu sprezonego powietrza - zastepujac nieefektywne sprezarki,
redukujgc wycieki i stosujac urzadzenia do zarzadzania, mozna zaoszczedzi¢ 15% lub
wigcej energii,

- instalacja napedéw o zmiennej predkosci - instalacja urzadzen sterujgcych moze
zaoszczedzi¢ do 50% energii poprzez dostosowanie predkosci silnika wentylatoréw,
silnikéw i pomp chtodzacych. Napedy o zmiennej predkosci (na silniku elektrycznym)
zapewniajg maksymalne oszczednos$ci w dopasowaniu wydajnosci pompy do réznych
wymagan systemowych, ale majg wyzszy koszt inwestycyjny w poréwnaniu do innych
metod kontroli wydajnosci. Nie majg zastosowania we wszystkich sytuacjach, np. tam,
gdzie obcigzenia sg state.

4. OGNIWA FOTOWOLTAICZNE

Ze wzgledu na rosngce ceny medidow i znaczny spadek kosztéw zakupu i instalacji systemow
solarnych, energia stoneczna jest zrédwnowazong i optacalng alternatywa energetyczng dla
przedsiebiorstw. Wytwarzanie wtasnej energii elektrycznej oznacza, ze firmy bedg zuzywac
mniej energii od dostawcy. To natychmiast przektada sie na oszczednosci na rachunku za
energie. Mogg réwniez zarabia¢ sprzedajac niewykorzystang energie elektryczng, ktéra
wygenerowali, z powrotem do sieci. Zwieksza sie tym samym ich samowystarczalnos¢
energetyczna.
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Szacowany czas zycia modutu stonecznego (PV) wynosi 30 lat. Co wiecej, wydajnos¢ modutéw
jest bardzo wysoka, zapewniajgc ponad 80% mocy wyjsciowej po 25 latach, co sprawia, ze
fotowoltaika jest bardzo niezawodng technologia w diugim okresie. Poza tym moduty
stoneczne (PV) sg prawie bezobstugowe i oferujg tatwg instalacje.

Koszty systemow solarnych dla przedsiebiorstw zalezg od zapotrzebowania energetycznego
firmy. W rezultacie koszt moze sie znacznie rézni¢. System energii stonecznej o mocy 30 kW
jest idealny dla wiekszosci matych i Srednich przedsiebiorstw.
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Oswietlenie

3 Audyty energetyczne

3.1 Podsumowanie wynikéw audytéw energetycznych (D3.3)

Aby wdrozy¢ Metodologie audytu energetycznego opracowang w ramach projektu EE-METAL,
przeprowadzono tacznie 81 audytéw energetycznych w MSP w sektorze metalowym, po 20
w kazdym kraju partnerskim: Francji, Wioszech, Hiszpanii i w Polsce, gdzie przeprowadzonych
zostato 21 audytow.

Wyniki tych audytow energetycznych sg dostepne pod ponizszym linkiem (https://www.ee-

metal.com/wp-content/uploads/2019/01/D3.4-Final-report-on-the-potential-energy-

saving.pdf). Powyzszy dokument ma na celu wskazanie charakterystyk i analiz energetycznych
zaudytowanych przedsiebiorstw, zarédwno na poziomie sektoréw, wedtug kraju, jak i na
poziomie globalnym, jak réwniez wskazanie srodkdéw energooszczednych zidentyfikowanych
podczas opracowywania audytéow. Ponadto w przypadku tych srodkéw energooszczednych,
ktérych MSP nie sa w stanie wdrozy¢ ze wzgledéw ekonomicznych lub technicznych, bada sie
mozliwos¢ ich implementacji z wykorzystaniem innowacyjnych systeméw kontraktowania,
nawigzujgc kontakty z przedsiebiorstwami swiadczgcymi ustugi energetyczne (ESCO).

Ponizej streszczenie rezultatow:

Analiza energetyczna obejmuje nastepujace elementy charakterystyki analizowanych
sektoréw:

v" Srednie zuzycie energii koncowej wedtug sektoréw
Rodzaj zuzytej energii koncowej

Koszty energii

Zuzycie energii do koncowego zastosowania

AN NI NN

Charakterystyka sektoréw
Gtéwne $rodki energooszczedne okreslone w audytach mozna zobaczy¢ w ponizszej tabeli:

Firmy, w
Uniknieta emisja ktorych
Cco, proponowany
jest srodek

Okres
amortyzacji
brutto

Oszczednos¢
SRODEK ENERGOOSZCZEDNY energii pierwotnej

Srednie

oszczednosci
(na firme)

T N N A A

12,47%

6,57

1.311,51 11,31%

Zmiana technologii (LED) 7,582 12,23% 6,69 1.307,28 11,27% 61,00 75,31%

Sprezone powietrze 6,95 11,22% 1,63 1.073,91  9,26%

Redukcja przeciekow z ukfadu 2,682 4,33% 0,63 488,52 421% 36,00 44,44%
sprezonego powietrza

Optymalizacja sprezarek i

dystrybucji, wykrywanie
nieszczelnosci, pomiar przeptywu
powietrza i redukcja ciSnienia sieci

Silniki, pompy i wentylatory 2,95 4,77% 3,29 442,65 3,82%

g:’é;‘@;’;'ez”aped°w°zm'e””e’ 2,838 4,58% 3,04 426,07  3,67% 24,00 29,63%

1,520 2,45% 1,75 254,77 2,20% 21,00 25,93%
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Firmy, w
s Uniknieta emisja ktorych
amortyzacji
Cco, proponowany
brutto L
jest srodek

@iy | 60 | e | o9 | 60| ) | b0 | ok |

Zastosowanie silnikow o wysokie] 0,117 0,19% 6,68 1658  0,14% 9,00 11,11% 12.993
wydajnosci

Srednie
oszczednosci
(na firme)

Oszczednos¢ Okres

SRODEK ENERGOOSZCZEDNY energii pierwotnej

System grzewczy 1,91 3,08% 2,83 341,86 2,95%

0650  1,05% 4,01 131,74  1,14% 12,00 14,81% 54.186
0298  0,48% 1,82 60,86  0,52% 500  617% 59.630
9,45 15,24% 4,10 2.07856  17,92%
9,448  15724% 4,10 207856 17,92% 30,00 37,04% 314.923
15,16  24,47% 3,62 2.257,89  19,47%

Wytaczanie maszyn z trybu 1,915 3,09% 0,80 60,77  052% 500  6,17% 382.967
gOtOWOSCl

p fek

oprawa efektywnoscl 0,712 1,15% 7,60 10449  0,90% 2,00  2,47% 356.100
energetycznej linii do malowania

gz;ﬂ?"m’a Blceeiil 3,126 5,04% 3,40 562,85  4,85% 2,00  2,47% 1.562.850

Energie odnawialne 4,63 7,47% 12,84 1.013,16  8,74%
Ogniwo fotowoltaniczne 4,63 7,47% 12,84 1.013,16  8,74% 32,00 39,51% 144.578

System monitorowania dla
odpowiednich systemow 0,452 0,73% 1,33 65,20 0,56% 18,00 22,22% 25.089
uzytkowania energii

Termomodernizacja budynkéw 7,042 11,36% 18,45 1.673,83 14,43% 800  9,88% 880.250
AR RSN DL 0,199 0,32% 0,00 28,66 025% 6,00  7,41% 33.089
szczytu

Instalacja licznikow i 0,469 0,76% 1,11 89,88  0,78% 3,00  3,70% 156.384
monitorowanie

RAZEM EE-METAL 61,97 4,91 11.596,80

Wszystkie zidentyfikowane sSrodki mozna znalezé w dokumencie D3.4 Raport korncowy
dotyczacy potencjalnych $rodkéw oszczedzania energii w MSP sektora obrébki metali
w 4 krajach UE: miedzynarodowy benchmarking. Etap II.

Whioski z kontaktéw nawigzanych z firmami ustug energetycznych (ESCO) s3g nastepujace:

- Audytowi poddano 81 przedsiebiorstw; 20 z nich byto zainteresowanych nawigzaniem
kontaktu z firmami $wiadczgcymi ustugi energetyczne (ESCO).

- 48 propozycji oszczednosci energii zostato przedtozonych przez ESCO.

- Oszczednosci energii pierwotnej zaproponowane przez te ESCO stanowia 11,34%
szacowanych oszczednosci energii zidentyfikowanych podczas audytow.

- Srodki energooszczedne zaproponowane przez przedsiebiorstwa ustug energetycznych
i energia pierwotna zaoszczedzona przy ich wdrazaniu znajdujg sie w kolejnej tabeli:
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SRODEK ENERGOOSZCZEDNY

LICZBA WNIOSKOW
SKEADANYCH
PRZEZ ESCO

PROPONOWANA
0SZCZEDNOSC ENERGII
PIERWOTNE)

PROPONOWANA OSZCZEDNOSC
ENERGII PIERWOTNEJ/WNIOSEK

Termomodernizacja budynkéw
Wdrazanie energetyki odnawialnej
(fotowoltaika)

Wymiana opraw oswietleniowych na
technologie LED
System kontroli zuzycia energii

Doradztwo w zakresie efektywnosci
energetycznej

powietrza
klimatyzacji

Naturalne oswietlenie ze specjalnymi
Swietlikami
Wdrozenie systemu jakosci energii

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze ESCO zawiera 48 propozycji z réznymi rodzajami umow

o finansowaniu, ale w celu obliczenia oszczednosci energii uwzgledniono 47 wnioskow. Wynika
to z faktu, ze MSP otrzymato dwie propozycje od rézinych firm ESCO na ten sam $rodek
oszczednosciowy. Tylko jeden z nich zostat uwzgledniony w catkowitych oszczednosciach
zaproponowanych przez ESCO.

- Rodzaje kontraktéw proponowanych MSP przez ESCO w kontaktach nawigzanych

2,94 GWh/rok

1,23 GWh/ rok

0,88 GWh/ rok
0,66 GWh/ rok

0,39 GWh/ rok
0,29 GWh/ rok
0,27 GWh/ rok

0,08 GWh/ rok

0,29 GWh/ rok
7,04 GWh/rok

2
a7

podczas realizacji tej fazy sg przedstawione ponizej:

RODZAJ UMOWY PROPONOWANY PRZEZ ESCO

0,59 GWh/ rok

0,18 GWh/ rok

0,10 GWh/ rok
0,08 GWh/ rok

0,10 GWh/ rok
0,04 GWh/ rok
0,27 GWh/ rok

0,02 GWh/ rok

0,15 GWh/ rok

LICZBA PROPOZYCIJI

Kontrakty dotyczacy konsultingu (np. zarzadzanie
projektem)
Umowy dotyczace rezultatéw, np. Umowa o poprawe
efektywnosci energetycznej (dzielone oszczednosci)
Umowy z finansowaniem, czesciowe lub catkowite,

(dzielone ryzyko)

Kapitat (zasoby finansowe klienta)

Leasing
Inne: projekt doradczy

3.2 Link do dokumentu dostepnego na stronie internetowej EE-

METAL

Link do dokumentu w jezyku angielskim:

https://www.ee-metal.com/wp-content/uploads/2019/01/D3.4-Final-report-on-the-potential-

[uny

energy-saving.pdf
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4 Wykorzystanie systemu monitorowania energii

4.1 Podsumowanie wynikéw oszczednosci energii uzyskanych
dzieki zastosowaniu EMS

Program EE-METAL umozliwit wdrozenie systemu monitorowania energii w 4 MSP sektora
metalowego (w 4 réznych krajach).

Poza ogdlng satysfakcjg menedzeréw tych firm, wdrozone rozwigzania doskonale spetniajg
oczekiwania wyrazone przed zaangazowaniem sie w ten proces:

v Monitorowanie zuzycia energii w czasie rzeczywistym (zgodnie z audytem
energetycznym przeprowadzonym w 2017 r.)

v" Usprawnienie profili zuzycia najbardziej energochtonnego sprzetu (np.: ewolucja zuzycia
wedtug cykli docelowych i temperatur)

v" Wykrywanie odchyleri zuzycia zwigzanych z nieprawidtowym dziataniem, niewtfasciwg
regulacja lub niewtasciwym uzyciem sprzetu (np. nadmierne zuzycie przy uruchomieniu)

v' Usprawnienie planowania produkcji i konkurencyjnosci firmy (np. optymalizacja
programowania zadanych temperatur i etapdw ogrzewania, rozpoczecie rano od czesci
wymagajgcych najnizszych temperatur w piecu, a nastepnie stopniowe zwiekszanie)

Odnoszac sie do wynikdw uzyskanych po instalacji systeméw monitorowania, nalezy
podkresli¢, ze etap monitorowania wymaga dos¢ dtugiego czasu obserwacji, aby dostarczyé
danych, ktére mogg by¢ znaczace, poréwnywalne i dostarczg uzytecznych informacji w celu
zidentyfikowania niezbednych interwencji. Czasy te nie sg spdjne z zakoniczeniem programu
EE-METAL, dlatego tez dane mierzone za pomocg systemow wdrozonych w przedsiebiorstwach
nie sg upubliczniane w dostarczanych produktach.

Jednak, mimo, ze na tym etapie jest jeszcze troche za wczesnie, aby przedstawié¢ wiarygodne
dane, pierwsze wyniki sg zachecajgce, poniewaz potwierdzajg pomiary wykonane podczas
audytéw energetycznych. W dtuzszej perspektywie czujniki pozwolg na udoskonalenie tych
pomiardw i sprawig, ze stang sie one bardziej miarodajne.

W przypadku niektérych urzadzen ciggly pomiar zuzycia umozliwia wykrycie szczytowych
wartosci zuzycia i alarmowanie o niesprawnosci urzadzen (awarie, problemy z regulacjg,
niewtasciwe uzycie...). Tego typu ostrzezenia powinny umozliwi¢ firmom szybszg reakcje,
usprawnic¢ dziatanie sprzetu, a tym samym zaoszczedzi¢ pienigdze.

Wreszcie, w niektdrych firmach zaczynajg by¢ stosowane rozwigzania do monitorowania
zuzycia energii, ktore majg na celu poprawe zakresu produkcji. Monitorujgc zuzycie energii linii
produkcyjnych, mogg zoptymalizowac¢ organizacje produkcji (opdznione uruchomienie
maszyny, optymalizacja czasdw ogrzewania pieca, wylaczenie urzadzen w przypadku
nieuzywania itp.).

D2.8 Public Pag. 17/27



4.2 Link do dokumentu dostepnego na stronie internetowej EE-
METAL

Link do dokumentu w jezyku angielskim:
https://www.ee-metal.com/wp-content/uploads/2019/02/D4.5-Energy-savings-provided-by-
the-use-of-EMS-ENGLISH.pdf

Dokument w jezykach lokalnych mozna réwniez znalez¢é na stronie internetowej projektu:
Wersja francuska:
https://www.ee-metal.com/wp-content/uploads/2019/02/D4.5-Energy-savings-provided-by-
the-use-of-EMS-FRENCH. pdf

Wersja hiszparska:
https://www.ee-metal.com/wp-content/uploads/2019/02/D4.5-Energy-savings-provided-by-
the-use-of-EMS-SPANISH.pdf

Wersja polska:
https://www.ee-metal.com/wp-content/uploads/2019/02/D4.5-Energy-savings-provided-by-
the-use-of-EMS-POLISH-Website.pdf

Wersja wtoska:
https://www.ee-metal.com/wp-content/uploads/2019/02/D4.5-Energy-savings-provided-by-
the-use-of-EMS-ITALIAN.pdf

4.3 Rekomendacje

o Jasno okresl swoje potrzeby: zidentyfikuj sprzet i dane juz dostepne, jasno sprecyzuj
informacje o oczekiwanych wynikach lub celach, okresl projekt specyfikacji...

Nie badZ zbyt ambitny: lepiej jest wybraé proste, ale skalowalne rozwigzanie i
przyjazne dla uzytkownika rozwigzanie...

o

o Posiadaj zasoby wewnetrzne: wyznacz i przeszkol kadre...

o Zintegruj monitorowanie w ramach bardziej globalnego podejscia do poprawy
wydajnosci: popraw wydajnos¢, utatw konserwacie...
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5 Wdrozenie systemu zarzadzania energia

5.1 Podsumowanie wynikéw wdrozenia SZE

Program EE-METAL umozliwit wsparcie 8 MSP z branzy metalowo-maszynowej w zakresie
wdrazania systemu zarzadzania energig i uzyskania certyfikatu 1ISO 50 001.

Wdrozenie przeprowadzono w 4 krokach:
Wybor firm

o Wsparcie we wdrozeniu
o Audyt wewnetrzny
o Audyt certyfikujacy

Kazda z tych faz miata decydujace znaczenie dla powodzenia catej realizacji. Okreslenie
kryteriéw wyboru firm zwiekszyto szanse powodzenia — wybdér zmotywowanych firm, ktére
majg juz doswiadczenie w systemach zarzadzania i sg ekonomicznie zainteresowane
potencjalnymi zyskami energii.

Wsparcie byto réwniez wazinym krokiem w przekazywaniu metodologii i know-how
przedsiebiorstwom w celu wdrozenia ich systemdéw zarzadzania energia. Metoda okreslona w
dokumencie D2.7 zostata szczegdlnie doceniona przez MSP za jej pragmatyzm i zdolnoéé do
pomocy krok po kroku.

W celu zapewnienia uzyskania certyfikacji w kazdym przedsiebiorstwie zorganizowano audyt
wewnetrzny. Wyniki, obserwacje i niezgodnosci zostaty skapitalizowane, aby umozliwié¢
przedsiebiorstwom poprawe.

Dzieki projektowi i opracowanej metodologii 8 firm z 4 réznych krajéw uzyskato certyfikat 1SO
50001 przy pierwszej prébie i w krétkim czasie (ponizej 9 miesiecy).

5.2 Odniesienie do oszczednosci energii

Cho¢ trudno jest okresli¢ ilosciowo oszczednosci energii uzyskane dzieki systemowi
zarzadzania, zapewniono ciggtos¢ z poprzednimi audytami energetycznymi. W istocie zasada
ciggtego doskonalenia zachecita firmy do wdrozenia zalecen wydanych podczas audytow,
w szczegdlnosci w zakresie aspektéw technicznych (oswietlenie, sprezone powietrze, procesy

itp.).

Podnoszenie swiadomosci pracownikdw prowadzone w ramach systemu zarzadzania energig
przyczynito sie rowniez do oszczednosci energii poprzez wptyw na zachowania.

Wreszcie, nawet jesli bedzie to trwato dtuzej, uwzglednienie kryteriow efektywnosci
energetycznej w procesach zakupowych i projektowych powinno réwniez skutkowac
znaczacymi oszczednosciami energii w perspektywie dtugoterminowe;.
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5.3 Rekomendacje
o Wykorzystaj doswiadczenie zdobyte w innych systemach zarzgdzania (jakosé¢, Srodowisko
itp.)
o Mianuj wyznaczonego przedstawiciela do spraw zarzgdzania, aby byt ekspertem

energetycznym

o Szukaj prostoty w podejsciu i dziataniach, szczegdlnie w aspekcie planowania
energetycznego

o Zapewnij pracownikom pewnos¢ siebie i motywacje dzieki prostym dziataniom, ktére
szybko przynoszg widoczne rezultaty
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6 Opcje finansowe

6.1 Podsumowanie wynikow

W podsumowaniu nalezy stweirdzi¢, ze rezultaty prac wykonanych przez konsorcjum projektu
EE-METAL w celu promowania dziatan majgcych na celu wsparcie dostepu podmiotéw ESCO do
sektora MMA, a takze pordéwnanie réznych produktéw finansowych wdrazanych w krajach
partnerskich w celu finansowania dziatan energooszczednych w sektorze przemystowym,
zostato szczegétowo opisane w raporcie "D5.1. Srodki techniczne, umowy o ustugi
energetyczne i produkty finansowe na zwiekszenie oszczednosci energii w MSP MMA"
(https://www.ee-metal.com/wp-content/uploads/2019/01/D5.1-Technical-measures-energy-

service-contracts-and-financial-products-for-increasing-energy-savings-in-MMA-SMEs.pdf).

Ogdélnym celem byto zapewnienie MSP z sektora MMA zestawu narzedzi do pokonywania
istniejgcych barier technicznych, handlowych i finansowych w zakresie wdrazania rozwigzan
energooszczednych. Osiggnieto to, wspierajac dostep firm ESCO do MSP uczestniczacych w
projekcie EE-METAL na etapie realizowacji audytu energetycznego, wdrozenia systemoéw
zarzadzania energig ISO 50001 oraz instalacji sieci monitorowania energii.

Dziatania w zakresie efektywnosci energetycznej charakteryzujg sie barierami ograniczajgcymi
ich rozwdj, zwtaszcza w sektorze MSP. Ogdlnie rzecz biorac, im wieksze jest przedsiebiorstwo
przemystowe, tym bardziej wewnetrzne zuzycie energii (wyrazone w kWh lub gazie ziemnym
Sm3) jest wysokie iloSciowo i tym bardziej jest ono zainteresowane inwestowaniem w proby
zmniejszenia konsumpcji energii. Wiasnie dlatego duze przedsiebiorstwa sg bardziej
zainteresowane takimi inwestycjami i wtasnie w tej perspektywie UE wydata wiele przepisow
regulujgcych dziatalno$¢ w szczegdlnosci duzych przedsiebiorstw (np. Dyrektywa 2012/27/UE
w sprawie efektywnosci energetycznej). Mimo, ze w matych i $rednich przedsiebiorstwach
zuzycie energii, a co za tym idzie koszty energii, nie sg tak wysokie w wartosciach
bezwzglednych, moga one stanowié znaczace udziaty procentowe wzrostu kosztéw produkgji.
Kolejng przeszkodg w upowszechnianiu dziatar na rzecz efektywnosci energetycznej w MSP, z
oczywistych wzgleddéw organizacyjnych, moze by¢ luka w wewnetrznej wiedzy eksperckiej dla
oceny dziatan, ktére nalezy podja¢ (czasami rozwigzania ulepszajgce w ogdle nie sg brane pod
uwage).

W tym kontekscie podmioty ESCO mogtyby odegra¢ waing role, towarzyszac firmom w
procesach i wspierajac wymagane inwestycje na rzecz efektywnosci energetycznej.

Konsorcjum EE-METAL przeanalizowato role ESCO, koncentrujgc sie na MSP w sektorze obrébki
metali, angazujgc ich w wywiady i informujgc ich o wynikach analizy energetycznej
przeprowadzonej we wskazanych MSP. Wywiady pokazuja, ze sektor ustug ESCO jest
stosunkowo mtody, a okoto 70% z nich rozpoczeto dziatalnos¢ energetyczng po 2004 r, a okoto
50% po 2009 r. Trend ten moze by¢ wskaznikiem rosnacej uwagi branz i przedsiebiorstw w
odniesieniu do tematéw energetycznych przez ostatnie dwie dekady.

Znaczna ilos¢ firm ESCO ma klientow w sektorze przemystowym, ktéry jest najbardziej
aktywnym i dynamicznym obszarem dziatalnosci energetycznej. Inne obszary to budynki
mieszkalne, budynki publiczne oraz oswietlenie. Zaangazowane firmy ESCO zidentyfikowaty
jako gtowne bariery w ich dostepie do przedsiebiorstw zajmujgcych sie obrdbky metali
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nastepujgce czynniki: brak wiedzy zwigzanej z instrumentami finansowymi, sktonnos¢ firm do
projektéw o krdtkim okresie zwrotu, a takze niskie zaufanie do firm ESCO.

W obecnym stanie ESCO poruszajg sie na rynku, operujgc zasadniczo trzema rodzajami
kontraktéw: kontrakt na dostawe energii (Energy Supply Contract), Build-own-operate-transfer
(buduj wtasny transfer operacyjny) oraz kontrakt efektywnosci energetycznej (EPC - Energy
Performance Contract).

EPC to najbardziej obiecujgce mozliwosci zwiekszenia inwestycji. Dzieki EPC podmioty ESCO
podejmujg sie projektu poprawy efektywnosci energetycznej w siedzibie klienta i wykorzystujg
strumien dochoddw z oszczednosci, aby sptaci¢ koszty projektu. Podejscie opiera sie na
przeniesieniu ryzyka technicznego z klienta na firme ESCO w oparciu o gwarancje wydajnosci
dostarczone przez ESCO. Dzieki temu firma moze od razu czerpaé korzysci z zaktadu "pod
klucz", nie ponoszac przy tym ekonomicznych wydatkéw ani kosztéw utrzymania / zarzadzania.
Nowoczesne podejScie polega na wspieraniu firmy w globalnych ramach wydajnosci
wdrazanych stopniowo zgodnie z jej dojrzatoscig energetyczng, to jest od analizy zuzycia i
monitorowania do projektéw finansowych i instalacji sprzetu typu SCADA. Innowacyjna
umowa EPC (druga generacja) to taka, ktéra integruje catg efektywnos¢ srodowiskowa, nie
tylko wymiar energetyczny. W tych nowych kontraktach wazinym parametrem jest
konserwacja: oszczednosci zostang zapewnione dzieki nowemu sprzetowi (technologii), a takze
dzieki optymalizacji konserwacji zawartej w umowie.

Kontrakty na efektywnosé¢ energetyczng moga stanowié¢ bardzo interesujgce narzedzie
realizacji dziatan w zakresie efektywnosci, poniewaz mogg przezwyciezy¢ pewne istotne
bariery, ktéore sg typowe dla matych i srednich przedsiebiorstw: staba swiadomosé zyzycia
energii oraz brak zasobow gospodarczych i ludzkich, ktére nalezy zastosowac w dziataniach na
rzecz wydajnosci (priorytetem jest proces produkcyjny i jego wyposazenie), by wymienic tylko
kilka.

W kazdym razie umowy EPC sg bardziej odpowiednie i atrakcyjne, gdy wystgpi jeden lub wiecej
z nastepujacych warunkow: wysoka ztozonosc techniczna, wysokie koszty inwestycji, dziatania
w zakresie ustug pomocniczych, znaczny czas pracy, oferta ustug pomocniczych i
uzupetniajgcych.

Ponizej przedstawiono niektére typowe przyktady dziatan na rzecz efektywnosci energetycznej

w ramach umow EPC.

Odpowiednia umowa EPC
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techniczna e s - = b=
N = N [] 1] e 3
IS SN i 7} o
n o 5o 5 < S
63 oO w
Ubezpieczenie, kontrakt
. . zaopatrzeniowy, zachety,
Kogeneracja Wysoka Bardzo wysoki ey e \/ \/ \/ x \/
i konserwacja
Ubezpieczenie, kontrakt
. . zaopatrzeniowy, zachety,
T Wysok B k L ’
rigeneracja ysoka ardzo wysoka e \/ \/ \/ x \/
i konserwacja
Ubezpieczenie, kontrakt
turbina ORC* Bardzo wysoka Bardzo wysoki zaopatrzeniowy, zachety, \/ \/ \/ x x
upowaznienie, zarzadzanie

D2.8 Public Pag. 22/27



* ¥ % 1
- « —
"t

Ubezpieczenie, kontrakt
) Sredni lub zaopatrzeniowy, zachety,
Nisk ) f
ska wysoki upowaznienie, zarzagdzanie \/ \/ \/ x \/
i konserwacja

Ubezpieczenie, kontrakt

Instalacje W zaleznosci od W zaleznosciod  zaopatrzeniowy, zachety,
termiczne dziatan dziatan upowaznienie, zarzadzanie \/ \/ \/ \/ \/

i konserwacja

Wysoki, w Ubezpieczenie, kontrakt
. < . zaleznosci od zaopatrzeniowy, zachety,
Fotowoltaik: redni ! !
otowoltaika >rednia zainstalowanej upowaznienie, zarzagdzanie \/ \/ \/ x x
mocy i konserwacja

* Qrganiczna turbina Rankine Cycle odzyskuje odpady energii cieplnej w niskiej lub $redniej

temperaturze, w celu produkcji energii elektryczne;j.

Kontrakty na efektywnos¢ energetyczng moga stanowié¢ bardzo interesujgce narzedzie
realizacji dziatan w zakresie efektywnosci, poniewaz mogg pokonac niektére istotne bariery,
ktore sg typowe dla matych i $rednich przedsiebiorstw. Nalezg do nich: staba swiadomos¢
zagadnien energetycznych oraz brak zasobdw ekonomicznych i ludzkich, ktére nalezy
zastosowaé w dziataniach na rzecz wydajnosci (pierwszenstwo ma proces produkcji i jego
wyposazenie).

Jest wiec oczywiste, ze umowa o poprawe efektywnosci energetycznej jest obiecujgcym
modelem biznesowym, poniewaz zacheca do inwestycji firm ograniczajgc ryzyko. Niemniej
jednak podpisanie umowy typu EPC miedzy firmg ESCO a MSP implikuje szereg ryzyk
zwigzanych z systemem efektywnosci energetycznej, poczagwszy juz od poczgtkowej fazy
realizacji umowy. Zagrozenia mogg powsta¢ zaréwno przed wdrozeniem rozwigzania
energooszczednego, jak i po nim, i sg klasyfikowane wedtug rodzaju efektu, zgodnie z
nastepujgcymi kategoriami: ryzyko dziedziczone, ryzyko finansowe oraz ryzyko gospodarcze.

Innowacyjny model redukcji ryzyka powigzany z umowa o partnerstwie gospodarczym jest
oferowany przez rynek ubezpieczen. Firmy ubezpieczeniowe interweniujg w celu pokrycia
ryzyka, ufatwiajgc obu firmom MSP i ESCO podpisanie umowy EPC. Ubezpieczenie moze
pomac, tak aby objg¢ wszystkie rodzaje ryzyka.

Wreszcie, konsorcjum EE-METAL przeprowadzito dalszg analize roli instytucji finansowych,
koncentrujac sie na MSP w sektorze obrébki metali, angazujgc ich w wywiady i informujac ich o
wynikach analizy energetycznej przeprowadzonej w MSP sektora obrébki metalu. Wyniki
pokazujg pierwsza istotng informacje: wiele instytucji finansowych nie oferuje konkretnych
produktow finansowych na rozwigzania efektywnosci energetycznej. W zwigzku z tym wydaje
sie, ze rynek nie jest w petni dojrzaty i nawet jesli pojawig sie pewne pozytywne oznaki, ten
czesciowy brak instrumentéw finansowych moze dziata¢ hamujaco na rozwéj MSP w zakresie
wdrazania Srodkow w zakresie efektywnosci energetycznej. Ankietowane instytucje finansowe
wskazaty okres zwrotu naktadéw na dziatania w zakresie efektywnosci energetycznej jako
jedna z najwazniejszych barier utrudniajgcych firmom dostep do finansowania.

Projekt EE-METAL pozwolit na wzmocnienie powigzan pomiedzy zaangazowanymi MSP z
branzy obrébki metali i ESCO lub instytucjami finansowymi, ale wiele pracy nalezy nadal
wykonaé, aby stworzy¢ wieksze mozliwosci wprowadzenia dziatan w zakresie efektywnosci
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energetycznej. W chwili obecnej wzrasta wspétpraca miedzy ESCO a MSP z branzy metalowej,
ale nadal niewiele sie dzieje na poziomie instrumentéw finansowych. MSP musza poprawi¢
swojg konkurencyjnosé¢, aby skonsolidowac¢ swojg pozycje na rynku, a ponadto zaczynajg
zdawac sobie sprawe ze znaczenia wdrozenia srodkow w zakresie efektywnosci energetycznej.

Przewiduje sie, ze ten proces ten moze by¢ nieco powolny, poniewaz generalnie firmy z
sektora metalowego nie sg zbyt innowacyjne i majg bardzo tradycyjny charakter. Z drugiej
strony, finansowanie jest dla nich punktem krytycznym, a ESCO mogg pomdc im w
przezwyciezeniu barier w finansowaniu rozwigzan oszczedzajacych energie. Oprécz tego,
sektor efektywnosci energetycznej wygenerowat na poziomie europejskim zbiér polityk,
przepiséw prawnych (dyrektywa 2006/32 / WE w sprawie efektywnosci energetycznej i
dyrektywa Rady 93/76 / WE w sprawie ustug energetycznych) oraz ustanowit istotnych
aktoréw, co obecnie uznawane jest za gtdwny kamien milowy w sektorze efektywnosci
energetycznej. Sytuacja gospodarcza poprawia sie stopniowo, a nasze spoteczenstwo osigga
wiekszg wrazliwos¢ w kwestiach srodowiskowych. W zwigzku z tym, we wszystkich tych
aspektach, ESCO mogg odgrywac wazng role w sektorze efektywnosci energetyczne;.

POKONYWANIE BARIER DLA FINANSOWANIA OSZCZEDZANIA ENERGII

W MSP SEKTORA MMA: REKOMENDACJE KONCOWE

1. Rozpowszechnianie przez banki specjalnych linii kredytowych dla lokalnych instytucji|
finansowych, ktdre udzielajg pozyczek swoim klientom

(2. Opracowanie oferty ubezpieczenia oszczednosci energii, ktdre zostanie wyptacone |
w przypadku, jeieli prognozowana wartosc oszczednosci energii nie zostanie osiggnieta ze
wzgledu zardwno na  brak  mozliwosci  technicznych oceny potencjatu  bardziej
\kapitatochtonnych inwestycji w efektywnosc energetyczng, jak rowniei gwarancji ich sptaty |

3. Stworzenie trwatych bodzcow fiskalnych dla MSP (ulgi podatkowe, obnizki Dprocentﬂwania\
\pozyczek], jednak bez znieksztatcenia oceny rzeczywistej trwatosci interwendji

(a. Rozpowszechnianie i promowanie informacji na temat efektywnosci Energetycznej.\'
i mozliwosci inwestycyjnych, w tym specjalnych platform finansowych, technologii
oszczedzania energii i ustandaryzowanych baz danych

5. Promowanie audytéw energetycznych w celu przezwycigienia braku informacji o zu;’:\rciu\
energii i moiliwych inwestycjach

6. Ustanowienie specjalnych instytucji finansowych promujacych innowacyjne produktf\'
finansowe w celu osiggniecia efektywnosci energetyczne], w tym faczone emisje zielonych
obligacji dla MSP

7. Regularne organizowanie na réznych poziomach szkoleri i seminaridw dotyczacych 5trategii\
finansowania, zarzadzania ryzykiem, rozwoju technologicznego itp.

8. taczenie roznych instrumentow finansowych lub wykorzystywanie réznych instrum entow |
dla réinych podgrup, na przyktad dotacji dla matych przedsiebiorstw i preferencyjnych
pozyczek dla Srednich przedsighbiorstw

9. Usprawnianie proceséw aplikacji lub dostarczanie dodatkowych informaci i wskazowek |
w przypadku ubiegania sie o dotacje

(10. Dostarczenie przez dostawce energii kapitatu poczatkowego na projekty zwiqzane.\'
z efektywnoscig energetyczng, ktdry nastepnie zostanie sptacony w ramach rachunkow za
energie
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6.2 Link do dokumentu dostepnego na stronie internetowej EE-
METAL

Link do dokumentu w jezyku angielskim:
https://www.ee-metal.com/wp-content/uploads/2019/01/D5.1-Technical-measures-energy-

service-contracts-and-financial-products-for-increasing-energy-savings-in-MMA-SMEs. pdf

Podsumowanie dokumentu w jezykach lokalnych mozna réwniez znalez¢ na stronie
internetowej projektu:

Wersja francuska:
https://www.ee-metal.com/wp-content/uploads/2019/02/D.5.1-Mesures-technigues-
contrats-de-services-%C3%A9nerg%C3%A9tiques-...-dans-les-PME.pdf

Wersja hiszparska:
https://www.ee-metal.com/wp-content/uploads/2019/02/D5.1-Executive-
Summary web spanish vi.pdf

Wersja polska:
https://www.ee-metal.com/wp-content/uploads/2019/02/D5.1-Executive-Summary PL-ok.pdf

Wersja wtoska:
https://www.ee-metal.com/wp-content/uploads/2019/02/D.5.1-Executive-Summary-ITA.pdf
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7 Ostateczne wniosKki

Projekt EE-METAL przez 3 lata umozliwit odpowiednio ukierunkowang i systematyczng prace
z MSP sektora MMA. Dziafania zostaty przeprowadzone w sposéb spéjny, a przedsiebiorstwom
zapewniono petne wsparcie, co zostato przez nie bardzo docenione. Wiele audytowanych firm
przeanalizowato przedstawione zalecenia i rozpoczeto projekty w zakresie efektywnosci
energetyczne;j.

Konsorcjum projektu dziatalo na wielu pfaszczyznach, by zacheci¢ do dziatan na rzecz
efektywnosci energetycznej: audyty energetyczne; szkolenie pracownikdw i kadry
zarzadzajgcej w przedsiebiorstwach; promocja korzysci z wdrozenia systemow SCADA;
podnoszenie swiadomosci i ciggly dialog z decydentami; dostarczanie informacji o zuzyciu
energii, aby umozliwi¢ przedsiebiorstwom poréwnanie ich wynikéw; udostepnianie bazy
danych na temat najlepszych dostepnych technologii; kontakty z potencjalnymi partnerami
ESCO (udziat ESCO w spotkaniach, spotkania BtoB, bezposredni kontakt w poszczegdlnych
przypadkach).

W niektérych panstwach brak programéw wsparcia na poziomie krajowym i regionalnym w
zakresie projektdw energooszczednych w obecnej perspektywie finansowej UE ma
niejednoznaczny wptyw na ich wdrazanie przez MSP. W innych krajach za$ programy wsparcia
sg zbyt ztozone dla MSP, a czasem niewystarczajace. Z jednej strony wyraznie hamuje
podejmowanie tych dziatan, a z drugiej zas powoduje poszukiwanie innych rozwigzan
finansowych, w tym partneréw ESCO. W celu rozwoju rynku ESCO i zwiekszenia inwestycji w
rozwigzania energooszczedne nalezy udoskonali¢ oferte instytucji finansowych w formie
instrumentéw finansowych przeznaczonych specjalnie dla MSP.

Dziatania informacyjne i uswiadamiajace (gtdwnie warsztaty i konferencje) majg kluczowe
znaczenie dla rozwoju dynamiki wokét efektywnoséci energetycznej w MSP sektora MMA.
Temat nie stanowi priorytetu dla przedsiebiorcow sektora przemystowego, nie majg oni
wgladu w to, co dzieje sie w innych firmach, a ponadto oferta ESCO jest bardzo ztozona. Co
wiecej, MSP nie zidentyfikowaty potencjatu efektywnosci energetycznej w celu poprawy swojej
konkurencyjnosci. Z kim pracowaé? Gdzie zacza¢? Dzieki wspotpracy miedzy ESCO a
przedstawicielami przemystu i dobrym praktykom prezentujagcym udane projekty, wzmocniono
i oméwiono temat z duzg liczbg firm, co stanowi bardzo wazny krok w kierunku podjecia
konkretnych dziatan. Edukowanie i podnoszenie $wiadomosci to kluczowe dziatania majgce na
celu wigczenie efektywnosci energetycznej do priorytetowych projektéw firmy.

MSP zaangazowane w rézne dziatania w ramach projektu EE-METAL podjetyby wiecej inicjatyw
w zakresie efektywnosci energetycznej, jezeli poprawia sie niektére warunki (czynniki):

e gotowe rozwigzania integrujagce wdrazanie rozwigzan w zakresie efektywnosci
energetycznej i propozycje finansowe. Obecnie ESCO koncentrujg swoje wysitki na
duzych firmach; mate i Srednie przedsiebiorstwa to niewielkie inwestycje o dtugim
okresie sptaty,

e proste i efektywne umowy z ESCO,

e posiadanie gwarancji dotyczgcych wynikdw (usuniecie niecheci do ryzyka),
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e finansowanie przez trzecig strone.

Z perspektywy ostatnich trzech lat, podczas ktdérych realizowano projekt EE-METAL,
obserwowano zmieniajgce sie warunki makroekonomiczne, w tym nowe regulacje prawne
i rosngce ceny energii. Ponizsze zmiany, zwfaszcza pod wzgledem kosztéw energii, zwiekszajg
znaczenie efektywnosci energetycznej i stosowania energooszczednych rozwigzan w MSP
w branzy metalowo-maszynowej.

Podsumowujac, program sktonit konsorcjum przede wszystkim do stworzenia i opracowania
takich warunkéw, by MSP miaty do dyspozycji wszystkie informacje i $rodki umozliwiajgce
podejmowanie dziatan w zakresie efektywnosci energetycznej. Okres oszacowany w projekcie
na wdrozenie Srodkow byt zbyt krétki, aby zarejestrowac wszystkie dziatania, ktére podejma
przedsiebiorstwa. Efektywnos¢ energetyczna jest procesem, a projekt EE-METAL zaoferowat
jedynie okoto roku, aby przesledzi¢ podjete dziatania i ich wptyw.

Siedmiu partneréw uczestniczacych w tym projekcie zdobyto znaczne doswiadczenie, a teraz
dysponuje narzedziami i metodami, ktdore bedg wykorzystywane w dalszych kontaktach
z przedsiebiorstwami. Bedg organizowane spotkania majace na celu podnoszenie swiadomosci,
raportowanie na temat rozwoju praktyk i dostepnych rozwigzan. Uczestnicy konsorcjum
projektowego dazg do tego, aby sta¢ sie zrédtem wiedzy i zasobédw dla wszystkich MSP w
sektorze MMA, ktdre chcg zaangazowac sie w takie podejscie.
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