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1 Wstep

Raport D5.1 opisuje prace wykonang przez konsorcjum projektu EE-METAL w celu promowania
dziatan wspierajacych dostep podmiotéw ESCO do sektora MMA (przemyst metalowo-
maszynowy), poréwnujac rézne instrumenty finansowe wdrazane w krajach partnerskich
w celu finansowania dziatan energooszczednych w sektorze przemystowym.

W sprawozdaniu opisano wyniki przeprowadzonych dziatai, a mianowicie:

e przeglad europejskich ram regulacyjnych w zakresie efektywnosci energetycznej
w MSP;

e przeglad istniejgcej literatury dotyczgcej podmiotéw ESCO i instrumentéw finansowych
na rzecz efektywnosci energetycznej w przedsiebiorstwach;

e przeglad i badanie ankietowe dotyczgce réznych umoéw o ustugi energetyczne oraz roli
ESCO w krajach partnerskich;

e identyfikacja i analiza modeli innowacyjnych uméw, aby przezwyciezy¢ bariery
handlowe i rynkowe utrudniajgce przenikanie ESCO do sektora obrébki metali;

e przeglad i badanie ankietowe dotyczace rdézinych instrumentéw finansowych
dedykowane inwestycjom energooszczednym.

Wszystkie wymienione dziatania zostaty przeprowadzone dzieki wspodtpracy z podmiotami
ESCO, stowarzyszeniami ESCO i instytucjami finansowymi dziatajgcymi w krajach
zaangazowanych w projekt EE-METAL (Hiszpania, Wtochy, Polska, Francja).

Ogélnym celem bylo zapewnienie firmom MSP z sektora MMA zestawu narzedzi
umozliwiajgcych przezwyciezenie istniejgcych barier technicznych, handlowych i finansowych
w zakresie wdrazania dziatan energooszczednych. Osiggnieto to, wspierajgc dostep ESCO do
przedsiebiorstw sektora MMA, okreslajgc zalecenia dotyczace pokonywania barier
finansowych w celu wdrozenia technicznych / technologicznych $rodkéw zidentyfikowanych
w MSP uczestniczacych w audytach energetycznych realizowanych w ramach projektu
EE-METAL, podczas wdrazania I1SO 50.001 oraz analizy systemdéw monitoringu zuzycia energii.

2 Efektywno$¢ energetyczna w MSP: ramy regulacyjne

W dzisiejszych czasach koszt energii jest decydujgcym czynnikiem konkurencyjnosci, a zatem
ma ogromne znaczenie dla przysztosci wszystkich przedsiebiorstw. Dlatego energia jest
kluczowym parametrem fabryk i przedsiebiorstw w okreslaniu ich kosztéw produkc;ji.
Wydajnos¢ firmy przemystowe] jest decydujgcym czynnikiem dla utrzymania i wzrostu na
obecnym, coraz bardziej zglobalizowanym i konkurencyjnym rynku.

Produktywnos¢ jest ogdlnie definiowana jako stosunek ilosci wytworzonej produkcji
w okreslonym czasie do ilosci wykorzystywanych lub zuzytych zasobdéw wejsciowych, do
ktorych nalezy koszt energii.

Poniewaz energia jest faktycznie surowcem, zastosowanie mniejszej energii poprzez
interwencje w zakresie efektywnosci energetycznej implikuje zmniejszenie mianownika
w opisanej relacji, co skutkuje wzrostem produktywnosci biznesowej. Jak kazda inna
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inwestycja, Srodki na efektywnos$¢ energetyczng wymagajg poczatkowego wydatku przez
firme, co jest uzasadnione oszczednos$ciami na przysztych kosztach operacyjnych.

W zwigzku z tym, z ekonomicznego punktu widzenia, $rodki efektywnosci energetycznej
podlegajg tym samym kryteriom, co w przypadku kazdej innej analizy ekonomicznej inwestycji
przemystowych, dla ktérych niektdre parametry, takie jak PBT (czas zwrotu), IRR (wewnetrzna
stopa zwrotu) oraz NPV (wartos$¢ biezgca netto) muszg zostaé ocenione. Jednak inwestycje
w efektywnos¢ energetyczng majg pewne cechy szczegdlne, ktére nie zawsze wystepujg
w innych procesach przemystowych. Powigzane i wynikajgce z redukcji zuzycia energii
uzyskane dzieki poprawie wydajnosci, zawsze zapewniajg poprawe stanu Srodowiska (mniejsze
zuzycie, mniej energii i mniejsze zanieczyszczenie), i przyczyniajg sie do wygenerowania
pozytywnych i znaczacych wynikdw w odniesieniu do zaprogramowanych celéw
srodowiskowych (np. Konferencje z Kioto i Paryza). Z tego powodu na poprawe wydajnosci
czesto wptywajg ulgi podatkowe, ktdre rdznig sie w zaleznosci od kraju, ale nadal podlegaja
ogolnej europejskiej normie.

Wiekszos¢ aktualnych dyrektyw krajowych pochodzi z europejskiej dyrektywy ramowej
w sprawie efektywnosci energetycznej 2012/27/UE. Niniejsza dyrektywa ustanawia wspdlne
ramy dla dziatan promujgcych efektywnos$¢ energetyczng w Unii Europejskiej dla realizacji
ogdblnego celu, jakim jest osiggniecie odpowiedniego poziomu w zakresie efektywnosci
energetycznej, co z kolei zwigzane jest z ograniczeniem zuzycia energii pierwotnej w UE do
20% do 2020 r. oraz dalsze ulepszenia w zakresie wydajnosci energetycznej po tej dacie.
Dyrektywa 2012/27/UE okreéla minimalne wymagania, ale nie powinna uniemozliwiaé
panstwu cztonkowskiemu stosowania bardziej rygorystycznych srodkow.

Petna wersja raportu D5.1. (dostepna w jezyku angielskim) opisuje krajowe polityki w zakresie
efektywnosci energetycznej w sektorze przemystowym, zgodnie z kluczowymi punktami
dyrektywy 2012/27/UE.

2.1 Odniesienia i tres¢ skonsolidowanych krajowych opracowan dotyczacych ESCO

Pomimo faktu, ze ESCO sg obecnie aktywne we wszystkich krajach europejskich, nadal silne sg
réznice miedzy poszczegdlnymi krajami w zakresie ich rozpowszechniania, rzeczywistosci
operacyjnej oraz rynku.

Nie ma jeszcze skonsolidowanych badan poréwnawczych na poziomie europejskim, a jednym
zceléw projektu EE-METAL byto rozpoczecie analizy poréwnawczej miedzy krajami
partnerskimi, aby zrozumie¢ dynamike tego procesu.

W ramach projektu opracowano pierwsze badanie w celu zbadania rynku ESCO
i zorganizowano warsztaty na ten temat. Punktem wyjscia byta analiza juz przeprowadzonych
badan i analiz, gtdwnie na poziomie krajowym. W kilku krajach istniaty juz sporzadzone
sprawozdania, opracowania lub analizy, w niektérych przypadkach réowniez o szerokim
zakresie, ktére jednak w wiekszosci przypadkdéw dotyczg jedynie kontekstu krajowego.

Petna wersja raportu z zadania D5.1. to lista wielu badan przeprowadzonych w réznych krajach
na rynku ESCO, z dostepnymi linkami i krotkim streszczeniem tresci, ktdre mogg by¢ niezwykle
przydatne dla zrozumienia rynku ESCO.
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2.2 Analiza roli ESCO dla MSP z branzy obrébki metali
2.2.1 Metodologia

Konsorcjum EE-METAL przeanalizowato role podmiotéw ESCO, koncentrujac sie na MSP
w sektorze obrébki metali, wykonujgc 3 kolejne kroki:

Krok 1: Partenrzy Pprojektu EE-METAL zaangazowali ESCO i stowarzyszenia ESCO, informujac
ich o wynikach analizy energetycznej (audyty) przeprowadzonej w MSP sektora obrébki
metalu. Podmioty ESCO najbardziej zainteresowane projektem EE-METAL braty udziat
w kolejnych krokach.

Krok 2: CSMT przygotowato dos$¢ szczegdtowy kwestionariusz, ktéry miat na celu zebranie
bezposrednich informacji od ESCO. Ankieta zostata wypetniona przez co najmniej 3 rézne ESCO
w kazdym kraju, w celu zrozumienia gtéwnych dziatan ESCO i ich trybu dziatania.

Krok 3: Konsorcjum EE-METAL przeanalizowato wyniki kwestionariusza i informacje zwrotne
zebrane podczas warsztatéw organizowanych w kazdym kraju w celu doprowadzenia do
kontaktu podmiotéw ESCO i firm (D 6.9).

2.2.2 Wyniki

Zebrano 21 kwestionariuszy. Prébka 21 zebranych badan nie moze by¢ uznana za statystycznie
reprezentatywng, poniewaz skfada sie z niewielkiej liczby ESCO. Jednakze, co istotne dostarcza
ciekawy obraz rynku i dziatan ESCO, a takze moze stanowi¢ bardzo dobry punkt wyjscia do
przysztych analiz.

Odpowiedzi z pierwszej czesci kwestionariuszy pokazujg, ze sektor ustug energetycznych jest
stosunkowo mtody, a okoto 70% z rozwazanych ESCO rozpoczeto dziatalnos¢ energetyczng po
2004 r. Z kolei okoto 50% po 2009 r. Ta tendencja moze byé wskaznikiem rosngcej uwagi
przemystu i firmy w kwestii energetyki w ciggu ostatnich dwéch dekad.

Jednak system certyfikacji ESCO nie jest jeszcze obowigzkowy we wszystkich krajach UE; z tego
powodu tylko co druga firma osiggneta standard certyfikacji. Prawie wszystkie firmy oferujg
ustugi doradztwa energetycznego (projektowanie instalacji, analiza wykonalnosci itp.),
aznaczny procent oferuje audyty energetyczne, wnioskuje o certyfikaty efektywnosci
energetycznej i wdrozenie systemu zarzgdzania ISO 50001.

Ze wzgledu na ztozono$¢ tematu tylko ograniczona liczba firm ESCO proponuje dostawy energii
elektrycznej i gazu. Specyfika wymaganego know-how powoduje, ze ten rodzaj dziatalnosci
czesto stanowi rowniez gtéwna dziatalnosc firmy. Biorgc pod uwage 19 repondentéw, dla 32%
firm gtéwnga dziatalnoscig ESCO jest doradztwo w dziedzinie energii, takze montaz instalacji
elektrycznych/cieplnych.

Nie jest wiec przypadkiem, ze 76% z 21 ESCO deklaruje zarzadzanie procesem wdrazania
dziatan energooszczednych (przede wszystkim utrzymanie instalacji oraz projektowanie
i testowanie, ale takze ukierunkowanie prac i faza zakupu /instalacji).
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Z drugiej strony certyfikaty efektywnosci energetycznej, zarzadzanie zachetami, audyty
energetyczne i wdrozenie systemu zarzgdzania ISO 50001 sg opcjonalnymi ustugami, ktére
moga by¢ przydatne dla skutecznego pozyskiwania klientéw i utrzymannia ich lojalnosci.
Znaczna wiekszos$¢ firm ESCO (81% badanych) ma klientdw w sektorze przemystowym, ktéry
stanowi najbardziej aktywne i dynamiczne pole dla dziatalnosci energetycznej. Pozostate
obszary drugorzedne to budynki ustugowe (38%) i budynki publiczne lub oswietlenie (38%).
Odnoszac sie do liczby interwencji, tylko jedna trzecia z 14 firm deklaruje, ze przeprowadzita
ponad 50 projektow efektywnosci energetycznej, podczas gdy pozostata czesé¢ badanych
realizowata mniej dziatan. By¢ moze przyczyng jest ich mtody wiek lub dlatego, ze dziatania
w zakresie efektywnosci energetycznej nie stanowig ich podstawy biznesowej.

Najczestsze interwencje koncentrujg sie na ustugach pomocniczych (o$wietleniu, energii
odnawialnej, ogrzewaniu, odzyskiwaniu ciepta i sprezonym powietrzu), podczas gdy dziatania
zwigzane z wydajnoscig urzadzen procesowych rzadko wystepujg prawdopodobnie ze wzgledu
na nieodtgczne trudnosci spowodowane mozliwymi bezposrednimi zaktéceniami procesu
produkcyjnego, wysokim poziomem specjalizacji, jak i obowigzujgcym okresem gwarancji
maszyn oraz problemami z bezpieczenstwem pracy.

Podobne wyniki uzyskuje sie, gdy brany jest pod uwage tylko sektor obrébki metali,
z odpowiednim udziatem w os$wietleniu (53% ESCO przeprowadzito na nim interwencje),
sprezonym powietrzem (41%) i odzyskiem ciepta (35%). Jednak w branzy MMA wydaje sie, ze
dziatania zwigzane z procesem produkcyjnym sg bardziej rozpowszechnione.
Wielko$¢ przedsiebiorstw ma istotne znaczenie w korzystaniu z rozwigzan energooszczednych.
| tak, 8 ESCO prowadzito dziatania u 17 klientéw, sposréd ktdrych 80% to byty duze
przedsiebiorstwa. Tylko w przypadku 5 ESCO MSP stanowity ponad potowe wszystkich
klientéw.

Wedtug wynikéw badan, dla 71% ankietowanych ESCO uboga wiedza stanowi jedng
z gtéwnych przeszkéd we wdrazaniu dziatart efektywnosci energetycznej w MSP. Pod tym
wzgledem 38% proby uwaza za wazne rowniez niepewny i dtugi okres zwrotu inwestycji.

Analiza wynikéw badan pokazuje, ze wspdlne oszczednosci sg najbardziej rozpowszechnionym
rodzajem kontraktu w ofercie ESCO (90% sposrod 20 ESCO). Umowa z dzielonym ryzykiem
(umowy z czesciowym lub catkowitym finansowaniem interwencji ze strony firmy) oferowana
jest przez 12 na 20 (60% proby), podczas gdy umowy konsultingowe (np. zarzadzanie
projektami) sg proponowane przez 45% firm ESCO.

Rynek uméw EPC (umowa o poprawe efektywnosci energetycznej) wydaje sie nadal
ograniczony: 9 firm ESCO na 14 deklarowato, ze podpisato nie wiecej niz 20 uméw EPC, z kolei
tylko 2 firmy podpisaty ponad 50 uméw EPC.

Prawie 90% ankietowanych ESCO (89%) podpisato umowy EPC na instalacje o$wietleniowe,
67% na energie odnawialng oraz 39% na sprezone powietrze. Bardziej skomplikowane
projekty, takie jak kogeneracja/trigeneracja lub dziatania zwigzane z procesem produkcyjnym,
sg ograniczone do 6%. Moze to byé spowodowane tym, ze do zaprojektowania i wdrozenia
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tego rodzaju dziatan wymagana jest wysoka specjalizacja techniczna i duze mozliwosci
finansowe.

W ankietach nie byta poruszana kwestia zdolnosci finansowej ESCO dla realizacji kontraktow
EPC. Jednak niezaleznie od tego, okoto 60% préby (19 ESCO) jako gtdwne bariery w stosowaniu
EPC wskazaty brak wiedzy na temat tego rodzaju instrumentdéw, a takie sktonnosc¢
przedsiebiorstw do projektow o krétkim okresie sptaty. Niskie zaufanie rynku do ESCO jest
uwazane za kluczowg kwestie dla 42% badanych.

2.3 Innowacyjne modele umoéw umozliwiajace przezwyciezenie barier handlowych
i rynkowych utrudniajacych dziatanie firm ESCO w sektorze obrobki metali

W obecnej sytuacji ESCO dziatajg na rynku operujac zasadniczo trzema rodzajami umow:

a) Umowy na dostawe energii (Energy Supply Contracting)
b) Build-own-operate-transfer
c) Umowy o poprawe efektywnosci energetycznej (EPC Energy Performance Contracting)

ESCO uzywajg wielu typdw umdw o poprawe efektywnosci energetycznej. Niektére
z najbardziej popularnych modeli to:

1. Gwarantowane oszczednosci (Guaranteed Savings)
2. Wspdlne oszczednosci (Shared Savings)

3. Pierwsze wyjscie (First out)

4. Energy Plus

5. Chauffage

W kazdym z wymienionych przypadkéw, w odniesieniu do kontraktu EPC, nawet jesli ESCO
zaptacit za dziatania usprawniajagce, po wygasnieciu umowy zwykle klient staje sie
petnoprawnym wiascicielem wdrozonego rozwigzania.

Kolejng zaletg EPC, zaréwno dla klientéw publicznych, jak i prywatnych, jest posiadanie
jednego rozmowecy, ktéry bierze na siebie catg odpowiedzialno$é zaréwno w fazie realizacji, jak
i eksploatacji. W rzeczywistosci wewnetrzny brak zasobdéw ludzkich do zarzadzania projektem
w zakresie efektywnosci energetycznej moze stanowi¢ bariere dla MSP. Wazne jest, aby
pamietac, ze wiekszo$¢ MSP przyznaje najpierw dostepne zasoby na inwestycje zwigzane z ich
podstawowg dziatalnoscig biznesowg, traktujgc energie jako temat o niskim priorytecie, ktéry
mozna odtozy¢ na potke. Nowoczesne podejscie polega na wspieraniu firmy w globalnym
podejsciu opartym na wydajnosci, wdrazanym stopniowo zgodnie z etapami osiggania
dojrzatosci w zakresie zarzadzania efektywnoscig energetyczng, to jest od analizy zuzycia
i monitorowania do projektéw finansowych oraz instalacji urzgdzen SCADA.

Innowacyjna umowa EPC (druga generacja) to taka, ktdra integruje catg efektywnosc
srodowiskowg, nie tylko wymiar energetyczny. Nowe umowy EPC proponujg dwie zmiany
paradygmatu:
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1. Proponowane rozwigzania zmierzajg w kierunku ustug na rzecz wydajnosci energetycznej
zamiast posiadania sprzetu;

2. Ponadto, w niektérych nowych kontraktach EPC, przedsiebiorstwo przemystowe kupuje
ustuge (np. natezenie przeptywu sSwiatta), a ESCO zapewni przede wszystkim te ustuge,
a nie sprzet lub oszczednosci energii.

W tych nowych kontraktach waznym parametrem jest utrzymanie ruchu/konserwacja:
oszczednosci zostang zapewnione dzieki nowemu sprzetowi (technologii), a takze dzieki
optymalizacji utrzymania zawartej w umowie.

Ryzyko umow EPC

Oczywistym jest, ze najbardziej obiecujgcym modelem kontraktu jest umowa o poprawe
efektywnosci energetycznej (EPC), poniewaz zacheca ona do inwestycji firmy ograniczajgce
ryzyko.

Niemniej jednak umowy EPC miedzy ESCO a MSP implikujg szereg ryzyk zwiazanych
z systemem efektywnosci energetycznej, poczgwszy od poczatkowej fazy, az po realizacje
umowy. Ryzyko moze wystgpi¢ zaréwno przed wdrozeniem dziatania energooszczednego, jak
i po nim. Jest ono klasyfikowane wedtug rodzaju efektu, zgodnie z nastepujgcymi kategoriami:

1. Ryzyka dziedziczone,
2. Ryzyka finansowe,
3. Ryzyka ekonomiczne.

Innowacyjne modele kontraktowe z udziatem firmy ubezpieczeniowej

Innowacyjny model redukcji ryzyka powigzany z umowg o partnerstwie gospodarczym jest
oferowany przez rynek ubezpieczen. Firmy ubezpieczeniowe interweniujg w celu pokrycia
ryzyka, utatwiajgc obu firmom i ESCO podpisanie umowy EPC. Ubezpieczenie moze dziata¢, aby
objgé wszystkie rodzaje ryzyka.
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3 Benchmarkingowe badania produktéw finansowych na inwestycje
w dziatania energooszczedne

Oprécz rozwoju roli, jakg ESCO mogg odegra¢ w utatwianiu inwestowania w efektywnosc
energetyczng przez przedsiebiorstwa, istnieje potrzeba stworzenia innowacyjnych systeméw
finansowania w celu stworzenia warunkéw dla odpowiedniej podazy finansowania prywatnego
dla inwestycji w efektywnos$é energetyczna.

Jednym z celéw projektu EE-METAL byta analiza w wybranych krajach dostepnosci
interesujacych i wygodnych instrumentéw finansowych uzytecznych i dostepnych dla MSP
w sektorze MMA w celu sfinansowania projektow wydajnosciowych, ktére w razie potrzeby
wymagajg niezaleznej diagnozy energetyczne;.

3.1 Odniesienia i tre$¢ skonsolidowanych analiz krajowych dotyczacych
instrumentéw finansowych stuigcych finansowaniu efektywnosci energetycznej
w przemysle

Analogicznie do tego, co zrobiono w celu zbadania rynku ESCO, pierwszym krokiem w analizie
byto poszukiwanie dostepnej bibliografii, ktéra niestety okazata sie do$¢ ograniczona. Raport
z zadania 5.1 przedstawia liste niektérych badan przeprowadzonych na temat finansowania
efektywnosci energetycznej, z dostepnymi linkami i krotkim streszczeniem tresci.

3.2 Lista produktow finansowych dla projektow efektywnosci energetycznej
oferowanych przez najwieksze instytucje bankowe

Drugim krokiem poszczegélnych partneréw projektu EE-METAL byto rozpoznanie na poziomie
krajowym niektéorych instrumentéw finansowych oferowanych przez banki w celu
finansowania projektow w zakresie efektywnosci energetycznej. Z danych wynika, ze dostepne
produkty finansowe sg w wiekszosci dos¢ ogdlne i nie sg szczegétowo badane pod katem
konkretnych rodzajow interwencji. Jedynym wyjatkiem jest wiele instrumentéw poswieconych
efektywnosci energetycznej budynkdéw.

Raport D5.1. zawiera liste i krotki opis niektorych produktéw finansowych dostepnych
w poszczegdlnych krajach.

3.3 Analiza roli instytucji finansowych w realizowaniu inwestycji w efektywnos¢
energetyczng w MSP w przemysle metalowym

3.3.1 Metodologia

Konsorcjum EE-METAL przeprowadzito dalszg analize roli instytucji finansowych, koncentrujac
sie na matych i S$rednich przedsiebiorstwach sektora metalurgicznego. Dziatanie
przeprowadzono w 3 krokach, analogicznie do prac prowadzonych z podmiotami ESCO.

Krok 1: Partnerzy projektu zaangazowali instytucje finansowe, informujgc ich o wynikach
analizy energetycznej przeprowadzonej w MSP w sektorze obrébki metali. Instytucje
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finansowe najbardziej zainteresowane projektem EE-METAL zaangazowaty sie w dalsze
dziatania.

Krok 2: CSMT opracowato dos$é szczegdétowy kwestionariusz, ktérego celem byto zebranie
bezposrednich informacji z instytucji finansowych. Gtéwnym celem byto zrozumienie
efektywnego wykorzystania instrumentéw udostepnianych przez banki dla MSP, ze
szczegblnym uwzglednieniem sektora MMA. Ankieta zostata wypetniona przez co najmniej
2 rézne instytucje finansowe w kazdym kraju, w celu zrozumienia gtéwnych dziatarh ESCO i ich
trybu dziatania.

Nalezy podkresli¢ uogdlniajac, ze o ile zaangazowanie podmiotéw ESCO w wypetnianie ankiet
i udziat w warsztatach byto stosunkowo tatwe we wszystkich krajach, o tyle wielu partneréw
napotykato duze trudnosci w przyciggnieciu uwagi instytucji finansowych i wiaczenie ich
w rézne fazy projektu EE-METAL.

Krok 3: Konsorcjum EE-METAL przeanalizowato wyniki ankiety oraz zebrane opinie.
3.3.2 Wyniki badan

Zebrano 12 ankiet. Analiza ankiet, ktére konsorcjum otrzymato od instytucji finansowych,
zawiera najistotniejszg informacje: 42% badanych nie oferuje zadnych konkretnych produktéw
finansowych na dziatania z efektywnosci energetycznej. Jednak 60% z nich planuje stworzy¢
okreslony produkt dla tego sektora w perspektywie krétko- i Srednioterminowe;j.

W zwigzku z tym wydaje sie, ze rynek nie jest w petni dojrzaty i nawet jesli pojawig sie pewne
pozytywne oznaki, ten czesciowy brak instrumentéw finansowych moze dziata¢c hamujgco na
rozwdj MSP w zakresie wdrazania $rodkéw w zakresie efektywnosci energetycznej.

Jednak faktem jest, ze niektdre instytucje finansowe oferujg narzedzia, ktére chociaz nie
zostaty specjalnie zaprojektowane do inwestycji energetycznych, to jednak mogg bardzo
dobrze pasowac do tego celu i z tego wzgledu zostaty ujete w tym badaniu.

Zdecydowana wiekszos¢ badanych deklaruje, ze oferuje konkretne produkty dla sektora
przemystowego, 42% instytucji finansowych proponuje rozwigzania finansowe odpowiednie
dla firm kazdej wielkosci, kolejne 25% ma rézne produkty w zaleznosci od wielkosci klienta.
Natomiast niewielka czes¢ instytucji finansowych (8%) zapewnia opcje tylko dla duzych
przedsiebiorstw lub wytacznie dla MSP (8%).

Zebrane dane podkreslajg ogdlne ramy krétko- i Srednioterminowych pozyczek, z minimalnym
okresem wynoszgcym od jednego do trzech lat w 82% badanych instytucji oraz maksymalnym
czasem trwania, ktéry dla 64% badanych wynosi od 6 do 10 lat, a dla 27 % respondentéw
wynosi od 11 do 15 lat.

Odnoszac sie do kwoty finansowania, rynek zdaje sie spetniac¢ potrzeby klientéw. Banki maja
kompleksowg oferte dla wszystkich typow klientéw, poczawszy od drobnych inwestoréw
(jedna trzecia badanych bankéow moze oferowac produkty o wartosci ponizej 5 000 EUR
minimalnej pozyczki, a jedna trzecia oferuje produkty miedzy 20 000 a 50 000 EUR) po duze
przedsiebiorstwa (82% instytucji finansowych oferuje pozyczke o maksymalnej wysokosci
przekraczajgcej 1 000 000 EUR).
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Maksymalny prég procentowego finansowania na catkowity koszt interwencji jest zazwyczaj
ustalony, ale wartos¢ ta jest stosunkowo wysoka (od 50 do 75% dla 18% badanych, ponad 75%
dla potowy instytucji finansowych, brak ograniczen dla 9% respondentéw).

Najbardziej rozpowszechnionymi formami proponowanej gwarancji sg hipoteka (oferowana
przez 73% ankietowanych podmiotéw), niezabezpieczona pozyczka (55% badanych)
i gwarancja ubezpieczeniowa (36% badanych). State lub zmienne stawki sg typowymi
warunkami oferty instytucji finansowych (okoto 70-80% ankietowanych podmiotéw moze je
stosowac), podczas gdy oszczednosci energii lub ptatnosci w ratach sezonowych sg
proponowane tylko przez jeden bank.

W ciggu trzech lat 2015-2017 statystyki pokazujg interesujgce wykorzystanie narzedzi
finansowych na cele efektywnosci energetycznej, w tym 6 ankietowanych instytucji
zaoferowato je ponad 50 razy. Najczestsze interwencje dotyczyly efektywnosci energetycznej
urzadzen produkcyjnych (80% zapytanych instytucji finansowych zajmujgcych sie tego typu
dziataniami), oswietlenia (70%), instalacji fotowoltaicznej lub energii odnawialnej (70%),
efektywnosci energetycznej budynkéw (60%) oraz systeméw odzyskiwania ciepta lub
ogrzewania (50%).

Jest wiele mozliwych przyczyn dla tej sytuacji: koszty inwestycji opisywanych srodkow s3
zazwyczaj wyzsze niz w przypadku innych dziatan, a instrumenty finansowe mogg pomac
firmom w fazie wdrazania; niektére interwencje (takie jak osSwietlenie, instalacje
fotowoltaiczne, odzyskiwanie ciepta itp.) majg niskg lub srednig ztozonos$¢ techniczng, a firma
moze sama sobie radzi¢ z niewielkim wsparciem zewnetrznym, zmniejszajac koszty
i maksymalizujgc zyski; dziatania zwigzane z procesem produkcyjnym sg bardziej zgodne
z pozyczkami (lub podobnymi instrumentami finansowymi) niz EPC, poniewaz zaden podmiot
trzeciej strony nie jest zaangazowany w dziatania na rzecz wdrozenia urzadzen produkcyjnych
(mniejsze ryzyko porazek lub kwestii bezpieczenstwa pracy), a ze wzgledu na wysoki techniczny
know-how firma moze bezposrednio zarzgdza¢ udoskonalaniem dziatan przynoszacych korzysci
w zakresie poufnosci procesow.

Wedtug wynikdw badan, 60% badanych uwaza, ze okres zwrotu z dziatan na rzecz
efektywnosci energetycznej jest jedng z najwazniejszych barier dla dostepu firm do
finansowania. 40% ankietowanych instytucji wskazuje rowniez na niskie zainteresowanie
rodzajami interwencji jako kolejng istotng przyczyne.

D5.1 Public Pag. 12



“This project has received funding from the European Union’s Horizon 2020
research and innovation programme under grant agreement No 694638”

4 Umowy EPC i srodki techniczne na rzecz oszczednosci energii

Kontrakty na efektywnosé¢ energetyczng mogg stanowié bardzo interesujace narzedzie
realizacji dziatan w zakresie efektywnosci, poniewaz mogg pokonac¢ niektdre istotne bariery,
ktore sg typowe dla matych i srednich przedsiebiorstw. Nalezg do nich: staba swiadomos¢
zagadnien energetycznych oraz brak zasobéw ekonomicznych i ludzkich, ktdére nalezy
zastosowac¢ w dziataniach na rzecz wydajnosci (pierwszenstwo ma proces produkcji i jego
wyposazenie).

Podsumowujac, umowy EPC sg bardziej odpowiednie i atrakcyjne, gdy wystgpi jeden lub wiecej
z nastepujgcych warunkow:

» Wysoka ztozonos¢ techniczna,

* Wysokie koszty inwestycji,

¢ Dziatania w zakresie ustug pomocniczych,

e Znaczny czas pracy,

¢ Oferta ustug pomocniczych i uzupetniajacych.

Niektére typowe przyktady dziatan na rzecz efektywnosci energetycznej uméw EPC mozna

zastosowac, co zostate podsumowane w ponizszej tabeli.

Odpowiednia umowa EPC

Kompleksowosé Koszt 'g g "g o 2 5 &
Dziatanie pIER . . Ustugi dodatkowe e 3 S 5 3 o o
techniczna inwestycji T e W - = =§
§8 Ow% L @ &
D © 5 ° w < o
63 o W
Ubezpieczenie, kontrakt
. . zaopatrzeniowy, zachety,
K Wysok B k
ogeneracja ysoka ardzo wysoki T S o e B \/ \/ \/ x \/
i konserwacja
Ubezpieczenie, kontrakt
. . zaopatrzeniowy, zachety,
Trigeneracja Wysoka Bardzo wysoka wpeEsTEe, e \/ \/ \/ x
i konserwacja
Ubezpieczenie, kontrakt
turbina . zaopatrzeniowy, zachety,
Bard ki Bard k L .
(o] {oy ardzo wysoka ArazoWysokl - powatnienie, zarzadzanie v v v x x
i konserwacja
Ubezpieczenie, kontrakt
Sredni lub zaopatrzeniowy, zachety,
wysoki upowaznienie, zarzadzanie \/ \/ \/ X \/
i konserwacja
Ubezpieczenie, kontrakt
Instalacje W zaleznosci od W zaleznosci zaopatrzeniowy, zachety,
termiczne dziatan od dziatan upowaznienie, zarzagdzanie \/ \/ \/ \/ \/
i konserwacja

Wysoki, w Ubezpieczenie, kontrakt
. < . zaleznosci od zaopatrzeniowy, zachety,
Fot Itaik: Sred . . L .
OTOWORAIRS rednia zainstalowanej  upowaznienie, zarzadzanie \/ \/ \/ x x
mocy i konserwacja

* Organiczna turbina Rankine Cycle odzyskuje odpady energii cieplnej w niskiej lub sredniej
temperaturze, w celu produkcji energii elektrycznej.
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5 Whnioski: pokonywanie barier w finansowaniu oszczedzania energii
w MSP sektora MMA

Metodologia analizy SWOT zostata zastosowana w celu przedstawienia pewnych
podsumowujgcych uwag, ktére uwzgledniajg catg prace wykonang przez partneréw EE-METAL
(interakcja z podmiotami ESCO i stowarzyszeniami ESCO, wspotpraca z instytucjami
finansowymi, ankiety, badania bibliograficzne). Analiza SWOT umozliwia przekazanie wynikéw
przeprowadzonych badan w prosty i analityczny sposdb, co zostatlo przedstawione
w ponizszych tabelach.

POCHODZENIE WEWNETRZNE (cechy MSP)

[ Mocne strony (+) ] [ Stabe strony(-) ]
Wdrozenie érodléw’ene’rgbogczednydi MSP z sektora metalowego maja
poprawia konkurencyjnosc firmy konserwatywne podejscie i generalnie nie

sg to firmy bardzo innowacyjne

= Menedzerowie firm MMA majg wyzszy = 2
poziom wyksztatceniaizaczynajg zdawac [ W przypadku finansowania przez ESCO

sobie sprawe z korzysci ekonomicznych kwestia wtasnosci sprzetu moze stwarzac
zwigzanych zwdrazaniem Srodkow trudnosci
efektywnoscienergetycznej J

f "'Wiekszoéé firm sektora MMA jest ba rdzo )
Firmy posiadajace certyfikatyefektywnosci | | matych i ze wzglgdu na ograniczone zasoby

energetycznej legitymuja sie dobra reputacja nie traktuje priorytetowo zagadnien
i pozytywnym wizerunkiem marki zwigzanych z efektywnoscig energetyczna,
= : poniewaz nie jest to ich podstawowa
W przypadku umow leasingu lubuméwz | | dziafalnos¢

dzielonym zyskiem, MSP uzyskuje prawodo | .
korzystaniaz efektywnychenergetycznie [ Zwykle MSP nie majg odpowiedniej kultury |
urzadzen, otrzymuje natychmiastowy bonus energetycznej, a wewnetrzne szkolenia
w postaciobnizonych kosztéw energiii nie dotyczace efektywnego wykorzystania
potrzebuje wiasnegokapitatu energii s3 rzadkoscig

y \

Coraz wiecej przedsiebiorstw zwiekszawysitki| ( "Diug zaciagniety przez MSP nadziatania )
[ e e e ey et produkdi J zwigzane z efektywnoscig energetyczng
moze zmniejszycjego zdolnosc do

W wielu firmach wystepuie pozytywne & pozyskiwaniaprzysziych pozyczek w celu
nastawienie dotyczace UmowW EPC \  wsparcia podstawowej dziatalnosci
i finansowania przeztrzecia strone orazofert | ‘
zintegrowanych (badaniaifinansowanie) Czas zwrotu niektorych inwestycji jest zbyt
: Ad{ugi i niepewnyi moze powodowac ryzyko_‘

Decyzje inwestycyjne zwigzane z poprawg |
efektywnoscienergetycznej czesto nie sg
oparte na dogtebnej analizie, czesto
decyzje sg podejmowane na podstawie
\ najlepszych szacunkdw lub ogélnych zasad |

“‘ Brak doktadnychinformacjinatemat
opfacalnosci projektu i oszczednosci energii |

" Niechec do zmiany sprzetu lub procesu
(ryzyko przemystowe)
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POCHODZENIE ZEWNETRZNE (cechy rynku, ESCO i instytugji finansowych)

[ Szanse (+) | { Bariery/Zagroienia () |

- -

Sytuacja ekonomiczna firm moze stopniowo sig POpEWIad g e e e S e b o dawstw
[ Zaczyna istnied zréwnowazona Swiadomoi ekologiczna ] (na przyktad zachet, promoji rynkow ESCO 1 inwestygi
efektywnych energetycznie)

) moga pomoc matym i Srednim ptzedsugbloustwom\ " Brak $wiadomoici energetycznej jest kluczowym
sektora metalowego wewdrazaniu rozwigzan w zakresie

czynnikiem wptywajgcym na sukces nowego modelu
efektywnosu energetycznejdzieki oferowaniu lub technologii
dostosowanychdo nich ustug irozwiazan bez =
koniecznosci ponoszenia przez firmy kosztow Wahaniacen energii utrudniajg oblczenie
 inwestycyinych ekonomicznegowptywu i nwestycji energooszczednych
L i czasuzwrotu
Majac na uwadzezrownowazony rozwoj, klienci (w tym) - - - - —
wramach zanmnenpublnnych)mogqpopmsic Malejacy popyt rypkowyxnoze po_wa_zmewpiynac na
dostawce o przyjqaesysta'nuzazadzama energialub pot_:!stawowa dZIaialnos.c przedsuebfo.rstwa, cq _ma
innezo podobnegostanda’du certyfikacji | istotne konsekwencje dlazwrotu inwestycji ;
AT _ == = ' Odpowiednia poltyka mazasadniczeznaczeniedla |
Dostepnosc w ostatniej perspektywiefinansowef UE | |, 6y i wspierania rynku efektywnosci energetycznej
wielupubliczrych Srodkow ‘przeznaczonych na g -

efektywnosc energetyczna- fundusze UE, fundu:eEOG
i norweskie, Narodowy Fundusz OchrmySrodovmska
i Gospodarki Wodnej oraz regionalnych odpowiednikow

( Ograniczona liczba ESCO ma wystarczajgeg zdolnosc
finansowa, aby ponies¢ odpowiednie koszty inwestycji
w ramach umow EPC

KZwiekszemespdm’um rozwiazan finansowych diaMSP: ’ Brak podmiotu odpowiedzialnegoza koordynacje
: pomkl kornamne- m|hokrmw gwarme \ rozwoju ESCOiich rozpoznawahoé(: )
kredytowe; umowy leasingowe; porozumieniaz firmami | niektorych krajach (np. W Polsce) wykluczenie ESCO |
energetycznymii ustugowymi (ESCO) (z whasnych z projektow finansowanych z dotacji publicznych
funduszywewngmnyth Iub funduszy kiienta lubz 3

finansowania przez trzecigstrong) i £ Instytucjefinansujace czesto nie sa zaznajomione 2

z inwestycjamiw efektywnost energetyczng i majg
niewystarczajgcg wiedze lub doswiadczenienaten
temat. Co wiecej, inwestujgzazwyczaj w tradycyjny
i stabilny biznes oraz udzielajg krotkoterminowych
3 pozyczek o niskim ryzyku, zamiast dtugoterminowych

\_ produktow dia projektow efektywnosciowych

(F Rosnacy popyt {i duza liczba potencjalnych klientow) na)
wyspecjalzowane, i lN‘IO\HBCane iwysokiej jakosci
rozwigzaniaw zakreslefmnsowamaefdawnosa

G energetycznej

Rosnaceceny energii prowadza dozainteresowania
i koncentracjina lmvestyqach w efektywnosc

" Niewiele przyktadéw udanych projektoww branzy |
energetyczng, 2arownoprzez MSP, jak i instytucje przemystowej | mozliwoici porownania przez kadre
finansowe. MSP odnotowujgrosnacy udziat kosztow kierownicza
energuwcaikowuym kosztach firmy. Instytucje s

finansowe odnotowujg wieksze zainteresowanieze Wysoka heterogenicznoi jakosci ustug. Oferty
& strony firm |mlestyqam|eragoo&czqdmm _/ | iinformacje przekazywane przez samych dostawcow
czesto sg bardzo nieczyteine

/Z'ach'ety publiczne moga byé przydatnew naktanianiu | — ==
pﬂédm:do dziatan, co do ktérych nadal nie Brak wyspecjalizowanych instytucji skupiajgcych sie na
majg petnego zaufania Mniejszy zakreswsparcia dziafaniach poiyczkowych dia inwestycji zwigzanych
publicznego na inwestycje energooszczedne powoduje | | z efektywnoscig energetyczng )
wiekszezamtemmemymlsposobmu lch Zz Z T =

fin Waznejest pod Winki W przypadku publicznych zachet w formie dotacji,

MSP s3 zniechecane przez administracyjne koszty
za:h EW publuznememogastacsng oy lzynado ubiegania sie o dotacje lub mate szanse otrzymania
podejmananndzldm ktorew praktyce niesg et
zZrownowazone. \ P

/

’F_Nc'wvetechnol@e(lon uiatwiajai'twchor'aztaﬁze\ Mme]ﬂ.e put'Jhane\_N ; _rcuedlae € 7 ey
24 R s N P R : rozwigzan ogranicza ich popularyzacje izakres
innowacyjne rozwigzaniaw zakresie monitorowania AT
TR T R A S ot 2 wdrazanianarynku
ke izmniejszaniazuycia energii
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Projekt EE-METAL pozwolit na wzmocnienie powigzan miedzy MSP zaangazowanymi w sektor
obrébki metali i podmiotami ESCO oraz instytucjami finansowymi, ale nadal nalezy zrobic¢
wiecej, aby stworzy¢ wieksze mozliwosci, aby dziatania w zakresie efektywnosci energetycznej
znalazty sie w centrum zainteresowan i udogodnien dla biznesu.

W chwili obecnej wzrasta wspétpraca miedzy podmiotami ESCO a MSP z branzy metalowej, ale
nadal niewiele sie dzieje w zakresie instrumentéw finansowych.

MSP musza poprawi¢ swoja konkurencyjno$é, skonsolidowaé swojg pozycje na rynku,
a ponadto zaczynajg zdawaé sobie sprawe ze znaczenia wdrozenia dziatan w zakresie
efektywnosci energetycznej.

Przewiduje sie, ze proces ten moze by¢ nieco powolny, poniewaz generalnie firmy z sektora
metalowego nie sg zbyt innowacyjne i majg bardzo tradycyjny charakter.

Z drugiej strony, finansowanie jest dla nich punktem krytycznym, a podmioty ESCO mogg im
pomadc pokonadé przeszkody w finansowaniu dziatan na rzecz oszczednosci zuzycia energii.

Oprdcz tego sektor efektywnosci energetycznej wygenerowat na poziomie europejskim zbior
polityk, prawodawstwa (dyrektywa 2006/32/WE w sprawie efektywnosci energetycznej
i dyrektywa Rady 93/76/WE w sprawie ustug energetycznych) i aktoréw, ktérzy obecnie
stanowig gtdwne kamienie milowe w sektorze efektywnosci energetycznej. Co wiecej, nasze
spoteczenstwo osigga wiekszg wrazliwos¢ w kwestiach srodowiskowych.

W zwigzku z tym, we wszystkich tych aspektach, ESCO mogga odgrywaé wazng role w sektorze
efektywnosci energetycznej.
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