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1 TtO SPOTKANIA

Tto spotkania byto podyktowane wynikam diagnozy' sporzadzonej w pierwszej fazie projektu
Round Baltic.

Przedmiotem diagnozy jest prdba:

— identyfikacji potencjatéw finansowania poprawy efektywnosci energetycznej
w sektorach  budownictwa  mieszkalnego  wielorodzinnego, jednorodzinnego
i uzytecznosci publicznej oraz w MSP w wojewddztwie tédzkim,

— ilustracja funkcjonujgcych instrumentédw finansowych i ram dla inwestycji w poprawe
efektywnosci energetycznej,

— formutowanie wstepnych rekomendacji w celu zwiekszenia zdolnosci finansowania
zrownowazonych inwestycji.

Diagnoza regionalna wskazata, Ze realizacja zatozonych celéw poprawy efektywnosci
energetycznej w regionie wymaga znacznych naktadéw finansowych. Obecnie w wojewddztwie
tédzkim wykorzystywanych jest wiele mechanizméw finansowych, wspomagajacych wdrazanie
projektéw w obszarze efektywnosci energetycznej, zaréwno lokalnych jak i krajowych, zwrotnych
i dotacyjnych.

Gtéwnym problemem w wojewddztwie téddzkim jest dostep do atrakcyjnych zrédet finansowania
dziatan w zakresie efektywnosci energetycznej. Dla budynkéw uzytecznosci publicznej istniejace
formy dofinansowania termomodernizacji sg niewystarczajgce do pokrycia potrzeb w gminach
wojewddztwa tddzkiego poza duzymi miastami. W celu zwiekszenia modernizacji budynkéw
mieszkalnych wymagane jest dotarcie z instrumentami finansowymi do osrodkéw miejsko-wiejskich
w wojewddztwie tédzkim, w ktérych poziom termomodernizacji budynkéw jest bardzo niski. Wzory
umow, wymiana najlepszych praktyk i wytyczne, w szczegdlnosci odnoszace sie do umow o poprawe
efektywnosci energetycznej, takze mogg pomdc w rozwoju tego rodzaju projektow.

Gtéwnym celem dziatania w ramach projektu bedzie zwiekszenie dostepnosci finansowania
efektywnosci energetycznej poprzez:

— wzmocnienie sieci doradztwa energetycznego na poziomie gmin lub powiatéw

— organizacji punktéw obstugi kompleksowej (one-stop-shop)

— zaangazowanie regionalnych podmiotéw publicznych i niepublicznych

— mobilizacje sektora finansowego

— stworzenie mozliwosci wymiany doswiadczen oraz poréwnania prowadzonych dziatan

Wszystkie zaktadane cele mogg by¢ realizowane w przypadku wtasciwej edukacji
i przygotowania spoteczenstwa do witasciwego rozumienia problematyki sposobdw pozyskiwania
i wtasciwego wykorzystania energii, zwigzanie korzysci i zachet ekonomicznych dla spoteczenstwa
z kierunkami pozadanego rozwoju w zakresie oszczedzania energii.

Podsumowujac, kluczowym elementem wspomagajacym osiggniecie zaktadanych w regionie
tédzkim celéw zwigzanych z inwestycjami w zakresie efektywnosci energetycznej, jest nie tylko
stworzenie odpowiednich instrumentéw finansowych dla ich realizacji, ale rowniez oferta
informacyjno-edukacyjna przyblizajaca je potencjalnym inwestorom.

! https://sape.org.pl/wp-content/uploads/2021/01/RoundBaltic_Diagnoza-krajowa.pdf
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W osiggnieciu celéw moze pomédc przede wszystkim szeroka wiedza inwestoréw na temat
dostepnosci zrédet finansowania inwestycji jak i wsparcie doradcze dla takich dziatan. Potrzebne sg
zatem kampanie informacyjno-edukacyjne, nie tylko dla oséb fizycznych, ale takie zarzadcéw
nieruchomosci czy przedsiebiorcow i JST.

Zalecenia wynikajagce z diagnozy regionalnej dla wojewddztwa tdédzkiego wskazywaty
nastepujgce dziatania i potrzeby, ktére mozina odnies¢ do poszczegdlnych sektoréow budynkow
w zaleznosci od ich przeznaczenia.

Poprawa efektywnosci energetycznej w budynkach mieszkalnych

Projekt RoundBaltic moze przyczyni¢ sie do ustanowienia nowych i zmian obecnych ram
wsparcia finansowania efektywnosci energetycznej dzieki dyskusjom prowadzonym w ramach
Okragtych Stotéw oraz wspdtpracy Regionalnej Rady Doradczej. Moze wspomdc réwniez realizacje
zadan wskazanych w Programie Ochrony Powietrza dla strefy tdédzkiej wyznaczonych w celu
podniesienia efektywnosci ograniczenia emisji z sektora komunalno-bytowego na terenie
wojewddztwa tédzkiego poprzez:

— koncentracje wsparcia termomodernizacji i wymiany kottéw w budynkach
zamieszkiwanych przez osoby ubogie, starsze, niezaradne zyciowo oraz niewyksztatcone
(domy jednorodzinne i wielorodzinne, w tym komunalne, TBS i specjalnego
przeznaczenia),

— zaplanowanie instrumentdw wsparcia nakierowanego na tagodzenie ekonomicznych
skutkow przeprowadzonej wymiany kottéw (np. zwiekszenia kosztdw paliwa lepszej
jakosci),

— wprowadzenie w wojewddztwie systemu wsparcia doradczego na poziomie gmin,

— zwiekszenie skutecznosci przyjetych kanatéw informacyjnych i komunikacyjnych,

— prowadzenie w gminach projektow takich jak PONE, ktdére zwiekszajag mozliwosc
wsparcia finansowego dla mieszkancéw matych gmin i wsi, a co za tym idzie ilos¢
prowadzonych dziatan,

— podejmowanie inicjatyw w zakresie projektdw skierowanych do mieszkancéw,
polegajgcych na wspétfinansowaniu przez samorzady inwestycji z zakresu odnawialnych
zrédet energii (montaz pomp ciepta, kolektoréw stonecznych, ogniw fotowoltaicznych),
a takze doptat do wymiany Zrddet ogrzewania

— wsparcie informacyjne i doradcze dla wfascicieli doméw jednorodzinnych w oparciu
o programy ,Czyste powietrze” i ,,Mdj prad

Poprawa efektywnosci energetycznej w budynkach uzytecznosci publicznej

Obecnie najwiekszy udziat w finansowaniu dziatann majg srodki wtasne inwestoréw samorzadow
lokalnych, na ktérych spoczywa obowigzek wdrazania wymagan wspdlnotowych. Dla budynkéw
uzytecznosci publicznej istniejgce formy dofinansowania termomodernizacji sg niewystarczajgce
do pokrycia potrzeb w gminach wojewddztwa tédzkiego poza duzymi miastami. Realizacja dziatan,
niejednokrotnie, pocigga za sobg koniecznos$¢ skorzystania z kredytéw bankowych. Wsparcie
z budzetu Panstwa jest stosunkowo niewielkie i nie przekracza kilku procent. Znaczgca czesc
inwestycji publicznych realizowanych w regionie tédzkim jest wspétfinansowana przez fundusze
unijne. Realizacje zadan z zakresu efektywnosci energetyczne w budynkach uzytecznosci moze
wspomaoc:

— dotarcie z instrumentami finansowymi do osrodkéw miejsko-wiejskich
— wzmacnianie wspotpracy i partnerstwa samorzaddw, m.in. poprzez promowanie
i uSwiadamianie korzysci ptynacych ze wspotdziatania w ramach realizacji strategii
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i projektow, w tym tworzenie platform wymiany wiedzy, doswiadczen i dobrych praktyk,
wprowadzanie mechanizmoéw zachecajgcych samorzady do wspdlnego podejmowania
przedsiewzie¢ dotyczacych efektywnosci energetycznej, integrujacych Zrdédta
finansowania jednostek samorzadu terytorialnego i innych podmiotow.

— rozwdj systemu doradztwa w zakresie efektywnosci energetycznej i OZE, w tym
zwiekszenie liczby Energetykow Gminnych i wyszkolenie co najmniej jednego
Energetyka Gminnego w kazdej gminie.

— redukcja barier w celu uruchomienia funduszy sektora prywatnego dla realizacji zadan
efektywnosci energetycznej w formie np. ESCO, PPP — wymiana doswiadczen, wzoréw
umow itp.

Podsumowujac, kluczowym elementem wspomagajacym osiggniecie zakfadanych w regionie
tédzkim celéw zwigzanych z inwestycjami w zakresie efektywnosci energetycznej, jest nie tylko
stworzenie odpowiednich instrumentéw finansowych dla ich realizacji, ale rdéwniez oferta
informacyjno-edukacyjna przyblizajaca je potencjalnym inwestorom.

Powyzsze wnioski z diagnozy regionalnej postuzyty jako wskazéwki przy ksztattowaniu programu
Pierwszego Regionalnego Okragtego Stofu dotyczacego finansowania efektywnosci energetycznej
w wojewddztwie tédzkim organizowanego w ramach projektu RoundBaltic.
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2 Pierwszy Regionalny Okragly Stot dotyczacy finansowania efektywnosci
energetycznej w wojewddztwie tédzkim

Wydarzenie odbyto sie w dniu 17 listopada 2021 roku w godzinach 10:00-15:00 w formule on-
line.

2.1 PROGRAM WYDARZENIA

SESJA PLENARNA 10:00-11:30
Moderator Andrzej Gotgbek

10:00-10:15 Otwarcie i powitanie uczestnikow
Andrzej Gotgbek AUIPE

10:15-10:45 Informacja o projekcie RoundBaltic
Zbigniew Michniowski - Stowarzyszenie Poszanowanie Energii i Srodowiska SAPE

10:45-11:15 Podstawy prawne jako element motywujacy dziatania - Ustawa o efektywnos$ci energetycznej
oraz Ustawa o wspieraniu termomodernizacji i remontow
Dariusz Heim - Zrzeszenie Audytoréw Energetycznych

11:15-11:30 Finansowanie dziatan z zakresu efektywnosci energetycznej z regionalnych programow
operacyjnych wraz z perspektywg finansowa 2021-2027
Agnieszka Wieckowska - Departament Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa tddzkiego

11:15-11:30 Prezentacja dotychczasowego systemu doradztwa energetycznego w zakresie efektywnosci
energetycznej oraz oferty finansowej WFOSiGW
Michat Ochota - Doradca energetyczny WFOSiIGW w todzi

11:30-11:45 Przerwa

11:45-14:00 Rownolegte sesje tematyczne — prezentacje i dyskusje uczestnikow

SESJATEMATYCZNA 1 Finansowanie termomodernizacji budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych

Dariusz Heim moderator
Piotr Szewczyk reporter
Andrzej Gotagbek przedstawiciel organizatora

11:45-12:00 Prezentacja zrodet finansowania termomodernizacji budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych z
WFOSiGW w todzi oraz identyfikacja niezbednych na poziomie regionalnym dziatar
koniecznych do wsparcia inwestycji w efektywnosc¢ energetyczng
Michat Ochota - Doradca energetyczny WFOSiGW w todzi

12:00-12:15 ELENA dofinansowanie do opracowywania dokumentacji technicznej w tym audytow
energetycznych dla Wspdlnot Mieszkaniowych
Joanna Jézefowicz i Karolina Curyto-Konieczek - BNP Paripas
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12:15-13:15 Dziatania dotyczgce efektywnosci energetycznej realizowane w wojewoddztwie tédzkim,
napotkane bariery oraz identyfikacja potrzebnych dziatan na poziomie regionalnym,
koniecznych do wsparcia inwestycji w efektywnosc energetycznq

12:15-12:30 Maria Kowalska - tddzkie Stowarzyszenie Zarzgdcéw Nieruchomosci
12:30-12:45 Michat tuczak - Urzad Miasta w Uniejowie
12:45-13:00 Andrzej Brodowski - Ozorkowska Spétdzielnia Mieszkaniowa
13:00-13:15 Piotr Lebiedzinski - Prezes Zarzgdu SM Radogoszcz — Zachéd, audytor
energetyczny
13:15-13:30 Monta: finansowy inwestycji
Piotr Stawicki - Doradca w zakresie finansowania inwestycji we Wspélnotach Mieszkaniowych

13:30-14:00 Dyskusja, przedstawienie wstepnego podsumowania sesji przez reportera.

SESJATEMATYCZNA 2 Instrumenty finansowe stuzgce zwiekszaniu efektywnosci
energetycznej budynkdéw uzytecznosci publicznej

Witold Kurczynski moderator
Maciej Muzyczuk reporter
Marta Podfigurna przedstawiciel organizatora

11:45-12:00 Wymiana oswietlenia w budynkach uzytecznosci publicznej na energooszczedne i jego wptyw
na moc bierng
Montaz instalacji fotowoltaicznej w budynku uzytecznosci publicznej i mozliwosci rozliczania
prosumenckiego w $wietle przepiséw o zamdéwieniach publicznych
Maciej Muzyczuk - Stowarzyszenie Certyfikatorow i Audytorow Energetycznych

12:00-13:00 Dziatania dotyczgce efektywnosci energetycznej realizowane w wojewddztwie todzkim,
napotkane bariery oraz identyfikacja potrzebnych dziatan na poziomie regionalnym,
koniecznych do wsparcia inwestycji w efektywnos$¢ energetyczng

12:00-12:20 Mirostaw Madajski - Zastepca Burmistrza Miasta i Gminy Uniejéw

12:20-12:40 Dominik Gabrysiak - Wicestarosta Powiatu Zgierskiego

12:40-13:00 Anna Sobierajska Naczelnik Wydziatu Ochrony Srodowiska i Rolnictwa
Urzedu Miasta Zgierza
Krzysztof tobodziriski Naczelnik Wydziatu Pozyskiwania Srodkéw
Pomocowych Urzedu Miasta

13:00-13:15 Modele one-stop-shop na poziomie regionalnym — doswiadczenia UE
Andrzej Rajkiewicz - SAPE/FPE

13:15-13:30 Prezentacja zrodet finansowania termomodernizacji budynkéw uzytecznosci publicznej oraz
identyfikacji niezbednych na poziomie regionalnym dziatan koniecznych do wsparcia inwestycji
w efektywnosc¢ energetyczng
Michat Ochota - Doradca energetyczny WFOSIGW w todzi

13:30-14:00 Dyskusja, przedstawienie wstepnego podsumowania sesji przez reportera

14:00-14:15 Przerwa
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SESJA PLENARNA 14:15-14:30
Moderator Andrzej Gotgbek

14:15-14:30 Podsumowanie sesji tematycznej 1 Finansowanie termomodernizacji budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych
Piotr Szewczyk reporter, Dariusz Heim moderator

14:30-14:45 Podsumowanie sesji tematycznej 2 Instrumenty finansowe stuzqce zwiekszaniu efektywnosci
energetycznej budynkow uzytecznosci publicznej
Maciej Muzyczuk reporter, Witold Kurczyiski moderator

14:45-15:00 Pytania i wnioski z sali, podsumowanie obrad i zakonczenie
Andrzej Gotgbek AUIPE

2.2 SPRAWOZDANIE Z OBRAD

W celu umozliwienia otwartej dyskusji, spotkanie odbywato sie zgodnie z regufg , Chatham
House", co oznacza, ze punkty dyskusji nie zostaty przypisywane zadnej osobie ani organizacji.
Nie dgzono do konsensusu poglagdéw, ale do wygenerowania jak najwiekszej liczby pomystéw
waznych dla przysztosci zréwnowazonych inwestycji energetycznych w Polsce.

Spotkanie odbywato sie w jezyku polskim.
2.2.1 SESJA PLENARNA OTWIERAJACA WYDARZENIE

Otwarcie i powitanie uczestnikéw
Andrzej Gotgbek AUIPE

Pan Andrzej Gotgbek przywitat uczestnikdw, a nastepnie przedstawit kontekst spotkania oraz
ogolne informacje o projekcie RoundBaltic. Wspomniat, iz program spotkania powstat na podstawie
whnioskdw z opracowanej wczesniej diagnozy regionalnej oraz sugestii wspotpracujacych z Agencja
przedstawicieli samorzaddw, zarzadcéw nieruchomosci, doradcéw finansowych, audytoréw
energetycznych i innych specjalistdow. Zwrécit réwniez uwage na konieczno$¢ wspierania
efektywnosci energetycznej oraz role audytorow energetycznych w tym zakresie. Wyrazi nadzieje na
wypracowanie w czasie spotkania jak najwiekszej ilosci pomystéw spierajgcych finansowanie
efektywnosci energetycznej w wojewddztwie tddzkim. Na zakonczenie zachecit uczestnikéw
spotkania do aktywnego uczestnictwa.

Informacja o projekcie RoundBaltic
Zbigniew Michniowski - Stowarzyszenie Poszanowanie Energii i Srodowiska SAPE

Zbigniew Michniowski rozpoczat swojg prezentacje od podkreslenia, ze specyficzna sytuacja,
w ktorej sie znajdujemy, a zwtaszcza splot czynnikbw ekonomicznych, gospodarczych
i pandemicznych, wymaga nowego podejscia w zakresie organizacji i finansowania zmian w modelu
energetycznym, a projekt RoundBaltic moze by¢ znaczacym elementem przyczyniajgcym sie do
poprawy tej sytuacji. Przedstawit, ze projekt jest kontynuacjg poprzednich dziatann dotyczgcych
finansowania efektywnosci energetycznej oraz ze ma na celu przyspieszenie gospodarcze oraz stuzy
pomocg samorzadom, instytucjom publicznym, MSP w zakresie racjonalnego gospodarowania
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energig. Nastepnie zarysowat konsorcjum projektu, nad ktérym nadzér sprawuje Komisja Europejska,
a osobowo Celine Tougeron, a Partnerami projektu sg: z Danii - Energy Consulting Network, z totwy -
Latvian Environmental Investment Fund, z Polski - Stowarzyszenie Poszanowania Energii
i Srodowiska. Horyzont czasowy projektu to wrzesier 2020 do sierpier 2023, finansowanie w ramach
programu Horyzont 2020. Przedstawione zostaty gtéwne cele projektu tj. rozszerzenie ram i wzrostu
tempa finansowania poprawy jakosci energetycznej w gospodarce. Realizacja tych celdw nastgpi
przez organizacje krajowych i regionalnych Okragtych Stotéw oraz wsparcie merytoryczne. Omdéwione
poszczegblne zostaty pakiety robocze. Na koniec prelegent podkreslit, ze wnioski i rekomendacje
z projektu pozwolg organizacjom i instytucjom, zwtaszcza sektorowi spotecznemu, przyspieszyc
realizacje “Zielonego tadu” i lokalnych polityk, w czym duza role odgrywajg budynki mieszkalne,
zarzadzane przez samorzady, ktére majg ogromne doswiadczenie zdobyte na budynkach publicznych.

Podstawy prawne jako element motywujacy dziatania - Ustawa o efektywnosci energetycznej oraz Ustawa
0 wspieraniu termomodernizacji i remontéw
Dariusz Heim - Zrzeszenie Audytoréw Energetycznych

Przedmiotem prezentacji byty akty prawne, ktérych zadaniem jest motywowanie dziatan
w efektywnos¢ energetyczng. Pan Dariusz Heim omoéwit zapisy ustawy o efektywnosci energetycznej
oraz ustawy o wspieraniu termomodernizacji i remontédw wspierajgce ten cel. Szczegdlnie te, ktére
moga wplyna¢ na intensyfikacje dziatarn inwestoréw w kierunku przygotowania i prowadzenia
inwestycji stuzacych poprawie efektywnosci energetycznej. Podkres$lona zostata mozliwosc
otrzymania korzysci finansowych (Swiadectw efektywnosci energetycznej potocznie zwanych biatymi
certyfikatami) w wyniku realizacji inwestycji oszczedzajagcej minimum 10 toe/rok energii.
Dalej wskazat mozliwosci finansowania przedsiewzie¢ termomodernizacyjnych iremontowych
zFunduszu Termomodernizacji. W obu tych przypadkach omodwit procedure pozyskania
dofinansowania oraz konieczno$¢ wykonania odpowiedniego audytu (efektywnosci energetycznej
lub energetycznego). Prelegent zwrdcit rowniez uwage uczestnikéw na obowigzek rejestrowania
zrédet ciepta w centralnej ewidencji emisyjnosci budynkdéw.

Finansowanie dziatan z zakresu efektywnosci energetycznej z regionalnych programoéw operacyjnych wraz
z perspektywa finansowg 2021-2027
Agnieszka Wieckowska - Departament Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa tddzkiego

Pani Agnieszka Wieckowska przedstawita na jakich zasadach odbywato sie wsparcie
efektywnosci energetycznej z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tédzkiego na lata
2014-2020. Omowione zostato na jakie dziatania mozna byto uzyska¢ wsparcie, jaka byta alokacja
Srodkow, ile ztozono wnioskow, a ile podpisano uméw z beneficjentami. W swojej prezentacji Pani
Agnieszka Wieckowska pokazata kilka przyktadéw dobrych praktyk, czyli wzorcowo zrealizowanych
i rozliczonych inwestycji na terenie wojewddztwa tddzkiego. Kolejnym aspektem poruszonym
w prelekcji byly problemy jakie wystepowaty we wdrazaniu IV osi priorytetowej RPO Wt na
przestrzeni lat 2015-2021. Nalezg do nich:

1. Dtugi proces opracowania planéw gospodarki niskoemisyjnej przez gminy, niezbednych do
uzyskania wsparcia

2. Trudnosci w realizacji projektéw w zwigzku z wytanianiem wykonawcéw w postepowaniach
przetargowych (brak ofert lub zbyt wysoka cena).
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3. Zmiany w prawie krajowym, ktére wptywaty na decyzje potencjalnych beneficjentéow
w zakresie planowanych inwestycji, w szczegdlnosci w odniesieniu do odnawialnych Zrédet
energii

4. Problemy spowodowane epidemig koronawirusa SARS-Cov-2

Dla poddziatania 3.2 Ochrona Powietrza wskazano nastepujgce bariery:

1. Ztozony i czasochtonny proces przygotowania wniosku o pozyczke, co wynika z koniecznosci
przeprowadzenia audytu ex ante, wykonania szeregu ekspertyz, zdobycia licznych
zaswiadczen, opinii i decyzji wydawanych przez organy zewnetrzne

2. Czasochtonny proces weryfikacji przez PF dokumentdw, aplikacyjnych

Trudny do osiagniecia kwalifikujgcy do wsparcia prég 25% efektywnosci energetycznej

4. Trudnosci ze zgromadzeniem oséb decyzyjnych, co przektada sie nie tylko na problemy
z podjeciem niezbednych decyzji lub przygotowaniem wymaganych dokumentdw, ale i na
mozliwos¢ zaprezentowania oferty przez PF

5. Rozpoczecie realizacji przez PF Projektdw w okresie, w ktdrym potencjalni Ostateczni
Odbiorcy mieli juz zaplanowane budzety na dany rok.

6. Powszechny, w wojewddztwie tddzkim, problem ze znalezieniem wykonawcéw inwestycji,
zwigzany z powyzszym wzrost kosztéw ustug budowlanych, ktéry sprzyja odkfadaniu
w czasie podjecia decyzji o inwestycji.

w

Kolejng czes¢ prezentacji stanowito omdwienie wsparcia w zakresie efektywnosci energetycznej
w nowej perspektywie finansowej z Funduszy Europejskich dla tédzkiego 2027. Omdwiona zostata
Umowa partnerstwa, ktéra obecnie nie obejmuje wspdlnej polityki rolnej. Pozostate elementy s3
w duzej mierze tozsame z tymi, ktdre do tej pory obowigzywaty.

Zamiast 11 Celdw tematycznych w okresie 2014-2020 w nowej perspektywie mamy 6 celéw
polityki, w tym nowe cele 5. i 6. Brak jest odpowiednika CT1ll Wzmacnianie zdolnosci
instytucjonalnych instytucji publicznych i zainteresowanych stron oraz sprawnosci administracji
publicznej. Podobnie jak miato to miejsce w okresie 2014-2020 regionom powierzono zarzgdzanie
ok. 40% alokacji przyznanej Polsce na lata 2021-2027. Programy regionalne ponownie beda
wspotfinansowane z dwdch funduszy (EFRR i EFS+). Koncentracja tematyczna na nasz program
regionalny zostata wskazana przez MFiPR w projekcie kontraktu programowego i jest tozsama dla
wszystkich programdéw regionalnych. Trwajg jeszcze prace nad koncentracjg na CP2 — moze dojs¢ do
obnizenia wymogéw w tym zakresie (obecnie minimum 37% S$rodkéw na EFRR na srodowisko
i niskoemisyjnosc). Na kolejnym slajdzie pokazano zaplanowane priorytety oraz przypisang do nich
alokacje srodkow.

Srodowisko jest jednym z najwainiejszych obszaréw interwencji w nowej perspektywie
finansowej. Zapewnieniu zréwnowazonego rozwoju postuzy koncentracja na projektach, ktére beda
tworzy¢ zielony region.

Dziatania termomodernizacyjne realizowane bedg na podstawie przeprowadzonych wczesniej
audytow energetycznych i wymagana bedzie efektywnos¢ nie mniejsza niz 25%.

Wymagane w perspektywie finansowej 2014-2020 plany gospodarki niskoemisyjnej (PGN),
w perspektywie finansowej 2021-2027 prawdopodobnie nie bedg obowigzkowe — czekamy jeszcze na
decyzje KE w tym zakresie.

Ostatnim elementem zawartym w tej prezentacji byta Sie¢ Punktow Informacyjnych Funduszy
Europejskich w wojewddztwie todzkim. Mozna w nich szukaé¢ informacji o dofinansowaniach,
konkursach, beneficjentach, zasadach korzystania z pomocy oraz rozliczania dofinansowan.
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Prezentacja dotychczasowego systemu doradztwa energetycznego w zakresie efektywnosci energetycznej
oraz oferty finansowej WFOSiGW
Michat Ochota - Doradca energetyczny WFOSIGW w todzi

W swojej prezentacji Pan Michat Ochota przedstawit Projekt Doradztwa Energetycznego
finansowany w 100% ze srodkéw UE. Celem projektu jest wsparcie przedsiewzie¢ inwestycyjnych
przyczyniajacych sie do realizacji pakietu klimatyczno — energetycznego UE 3x20, w tym inwestycji
w zakresie efektywnosci energetycznej. Wsrdd celdow szczegdtowych nalezy zauwazyé planowane
wsparcie 800 inwestycji z zakresu EE i OZE. Pan Michat Ochota podkreslit, iz prowadzone doradztwo
energetyczne dotyczy wszystkich inwestoréw i jest catkowicie dla nich bezptatne oraz zachecit
do korzystania z ustug.

Moderator spotkania poinformowat uczestnikéw, iz byfa to tylko wstepna ogdlna informacja
dotyczaca Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w todzi, a prelegent
przedstawi szczegdtowe prezentacje systemu wsparcia uczestniczac w sesjach tematycznych.

2.2.2 SESJATEMATYCZNA 1 Finansowanie termomodernizacji budynkéw
mieszkalnych wielorodzinnych

Dariusz Heim moderator
Piotr Szewczyk reporter
Andrzej Gotgbek przedstawiciel organizatora

Tematem sesji byto zaprezentowanie zrdodet finansowania inwestycji w poprawe efektywnosci
energetycznej dla budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych. Zaprezentowano montaz finansowy
przedsiewzie¢ w oparciu o rdéznorodne S$rodki, a takie wskazano na mozliwos$é pozyskania
dofinansowania opracowania dokumentacji technicznej bedacej podstawa do prowadzenia inwestycji
i finansowania jej ze Zrdodet zewnetrznych. W ramach dyskusji uczestnicy dzielili sie swoimi
doswiadczeniami ze zrealizowanych juz inwestycji. Potozono szczegdlny nacisk na informacje
dotyczace przygotowania wnioskdéw aplikacyjnych, pozyskane dofinansowanie oraz jego rozliczenie.
Prowadzona dyskusja w oparciu o prezentowane dobre praktyki umozliwita sformutowanie
whnioskdw, ktére powinny by¢é wykorzystane przy modyfikacji istniejgcych i tworzeniu nowych
programow i polityk wspierajgcych efektywnosé energetyczna w budynkach mieszkalnych.

Prezentacja zrédet finansowania termomodernizacji budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych z WFOSiGW
w todzi oraz identyfikacja niezbednych na poziomie regionalnym dziatan koniecznych do wsparcia inwestycji
w efektywnosc energetyczng

Michat Ochota - Doradca energetyczny WFOSiGW w todzi

Przedstawiono ogdlne zasady udzielania dofinansowania prac termomodernizacyjnych
budynkéw mieszkalnych  wielorodzinnych ze szczegélnym uwzglednieniem spétdzielni
mieszkaniowych, oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg oraz przedsiebiorstw.
Wskazano na ewentualne zagrozenia mogace powstaé na etapie rozliczenia otrzymanego
dofinansowania i zaprezentowano warunki czesSciowego umorzenia pozyczek.
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ELENA dofinansowanie do opracowywania dokumentacji technicznej w tym audytow energetycznych dla
Wspdlnot Mieszkaniowych
Joanna Jézefowicz i Karolina Curyto-Konieczek - BNP Paripas

Pani Joanna Jézefowicz zaprezentowata oferte banku kierowang do wspdlnot mieszkaniowych
w zakresie kredytowania przedsiewzie¢ termomodernizacyjnych w ramach ustawy o wspieraniu
termomodernizacji i remontéw oraz warunki udzielenia dofinansowania opracowania dokumentacji
projektowych i audytdw energetycznych. W przedstawionej prezentacji zawarta zostata réwniez
informacja na temat innych produktéw bankowych dedykowanych wspélnotom mieszkaniowym.

Dziatania dotyczqce efektywnosci energetycznej realizowane w wojewddztwie t6dzkim, napotkane bariery
oraz identyfikacja potrzebnych dziatai na poziomie regionalnym, koniecznych do wsparcia inwestycji
w efektywnosc energetyczng

e  Maria Kowalska - tédzkie Stowarzyszenie Zarzgdcodw Nieruchomosci

e  Michat tuczak - Urzad Miasta w Uniejowie prezentacja nt. wdrazania programu Czyste
Powietrze w miescie i gminie Uniejéw

e Andrzej Brodowski - Ozorkowska Spétdzielnia Mieszkaniowa

e Piotr Lebiedzinski - Prezes Zarzagdu SM Radogoszcz — Zachdd, audytor energetyczny

Omowione w poszczegdlnych prezentacjach doswiadczenia i uwagi dotyczace przygotowania
i realizacji przedsiewzie¢ podnoszgcych efektywnos¢ energetyczng w budynkach mieszkalnych byty
szczegolnie interesujgce bowiem odnoszono sie w nich w duzej mierze do konkretnych realizacji.
Wyjatkiem w tym przypadku byto wystgpienie Pana Michata tuczaka, ktéry zaprezentowat
funkcjonujgcy w gminie Uniejéw system pomocy przy pozyskaniu dofinansowania w ramach
programu Czyste Powietrze jako jeden z instrumentdw finansujacych dziatania termomodernizacyjne
w budynkach mieszkalnych. Wskazano na rosngce zainteresowanie tg formg dofinansowania
co przektadato sie na wazrost ilosci sktadanych wnioskéw. Gmina na podstawie umowy zawartej
z WFOSiGW w todzi prowadzi punkt doradztwa w zakresie przygotowania dokumentacji aplikacyjnej.

W swojej prezentacji Pani Maria Kowalska oméwita problemy z jakimi borykajg sie zarzadcy
nieruchomosci w trakcie procesu przygotowania dokumentacji, oceny ztozonych wnioskéw, realizacji
prac i rozliczania otrzymanego dofinansowania w ramach funkcjonujgcych na rynku systemoéw
wsparcia przedsiewzieé termomodernizacyjnych.

Przedstawicie spoétdzielni mieszkaniowych z terenu wojewddztwa tédzkiego zaprezentowali
whnioski ptyngce ze zrealizowanych duzych projektéw podnoszgcych efektywnos¢ energetyczng
budynkéw znajdujgcych sie w zasobach tych spoétdzielni. Dziatania realizowane konsekwentnie na
przestrzeni wielu lat prowadzity do utrzymania jednostkowych stawek kosztéw eksploatacyjnych na
niezmienionym poziomie lub ograniczaty ich wzrost mimo rosngcych stawek zakupu energii
elektrycznej, cieplne i paliw.

Montaz finansowy inwestycji
Piotr Stawicki - Doradca w zakresie finansowania inwestycji we Wspdlnotach Mieszkaniowych

Prezentacja dotyczyta ,montazu finansowego” przedsiewziecia termomodernizacyjnego
realizowanego w budynku jednej ze wspdlnot na terenie todzi. Wykazano, ze oprdécz podstawnego
zrédta finansowania w postaci pozyczki termomodernizacyjnej pozyskano dodatkowo $rodki
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zewnetrzne na wykonanie wezta cieplnego, pokrycia kosztéw opracowania dokumentacji oraz zbycia
praw majatkowych jakimi sg swiadectwa efektywnosci energetycznej. Pozyskane w ten sposdb
dodatkowe srodki finansowe stanowity okoto 8,7% wartosci zadania.

Dyskusja, przedstawienie wstepnego podsumowania sesji przez reportera.
Kluczowe pytania

— Jakie problemy natury formalnej napotykajg zarzadcy budynkdéw przy realizacji
przedsiewzie¢ zwiekszajgcych efektywnos¢ energetyczng?

— Czy funkcjonujace systemy wsparcia sg atrakcyjne dla potencjalnych inwestordéw i czy s3
motywacjg do zwiekszenia liczby realizowanych dziatan?

— Coogranicza wzrost liczby realizowanych projektow?

— W jaki sposdb zwiekszy¢ dostepnos$é¢ oraz usprawnié istniejgce systemy wsparcia,
w sposdb umozliwiajacy osiggniecie celdéw krajowych i unijnych w zakresie wzrostu
efektywnosci energetycznej sektora komunalnego?

Konkluzje i rekomendacje

— Poruszono kwestie waloryzacji wysokosci udzielanej przez WFOSiGW pomocy w zwigzku
zrosngcymi kosztami realizacji prac. Co jest lub moze by¢ problemem w realizacji
przedsiewzie¢ podnoszacych efektywnosc energetyczng w najblizszym czasie.

— Wskazano jako jedno z ograniczed mozliwosci udzielenia wsparcia ze $rodkéw
WFOSIGW wysokoé¢ wymaganych zabezpieczen udzielenia dofinansowania.

— Jednym zistotnych dziatan jest likwidacja ogrzewania piecowego. Na ten cel dostepne sg
zbyt mate srodki finansowe.

— W zakresie realizacji wskazano na ograniczenia techniczne w likwidacji ogrzewania czyli
lokalizacja nowego Zrddta ciepta — wezta cieplnego, kottowni. Zapewnienie pomieszczen,
ktére spetniatyby wymagania WT lub konieczno$¢ uzyskania odstepstw od tych
przepisow.

— Utworzenie specjalnych programoéw finansowania likwidacji niskiej emisji z niewielkim
lub bez udziatu wtasnego.

— Zwrdcono uwage, ze najwieksze problemy zwigzane sg z modernizacjami budynkéow
wznoszonych w okresie miedzywojennym, potozonymi w strefach ochrony
konserwatorskiej.

— Koniecznos$¢ edukowania spoteczenstwa w zakresie ograniczenia zuzycia energii —
podnoszenie swiadomosci proekologiczne;.

— Wskazano jako jeden z elementéw zachety - zwolnienia podatkowe zwigzane
z realizowanymi pracami termomodernizacyjnymi np. na wzér remontéw budynkow
znajdujgcych sie w miejskiej ewidencji zabytkow.

— Podstawg udzielenia wsparcia powinny by¢ rzetelnie wykonane audyty energetyczne.
Jako optymalne rozwigzanie wymag wspodtpracy z audytorem na kazdym etapie realizacji
inwestycji.

— Zwrdcono uwage, na duze zainteresowanie realizacjg prac termomodernizacyjnych co
skutkowato w ostatnim czasie wyczerpaniem dostepnych $rodkéw finansowych oraz
zatorami w ocenie sktadanych wnioskow.

— Pozytywnie oceniono wspotprace w zakresie finansowania z BGK (ustawa
termomodernizacyjna), oraz wskazano na wystepujgce problemy z oceng wnioskow
i rozliczeniem ich przy finansowaniu ze $rodkéw WFOSIGW.
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— Zaprezentowano przyktady dziatan, ktére pozwolity na uzyskanie poziomu oszczednosci
wykazanych w prawidtowo wykonanych audytach energetycznych.

— Wskazano jako dodatkowy efekt prac termomodernizacyjnych obnizenie optat statych za
zakupiong energie.

— Systemowe/etapowe realizowanie prac termomodernizacyjnych gwarantuje osiggniecie
zaktadanych efektéw.

— Zgtoszono postulat, aby opracowanie audytow energetycznych odbywato sie na
podstawie rzeczywistych pomiaréw, co gwarantowatoby uzyskanie zaktadanych efektéw
energetycznych i ekonomicznych.

— Zarekomendowano do realizacji w ramach prac termomodernizacyjnych wykonania
instalacji kolektoréw stonecznych wspomagajacych przygotowanie c.w.u. jako
przedsiewziecia przynoszacego znaczne oszczednosci zakupu energii cieplnej. Zwrdcono
jednoczesnie uwage na koniecznos¢ rownolegtej modernizacji instalacji c.w.u. w zakresie
ograniczenia strat ciepta na cyrkulacji.

— Zwrdcono uwage na konieczno$¢ edukowania zaréwno stuzb zatwierdzajgcych projekty
budynkdéw objetych ochrong konserwatorska, jak i projektantéw oraz audytoréw.

UCZESTNICY

W sesji udziat wzieli przedstawiciele:

— Alfa-Zeta Spétka z o.o.

— AUIPE-AG

— BAPE

— BB Media

— BNP Paripas

— Doradca energetyczny WFOSiGW w todzi

— ESDz

- IME

— KANCELARIA UBEZPIECZENIOWA GAJA

— LAKSZMI Piotr Stawicki

— tddzkie Stowarzyszenie Zarzagdcow Nieruchomosci
— MONO-DOM s.c.

— Neutrino

— Ozorkowska Spoétdzielnia Mieszkaniowa

— Phinance S.A.

— SM Radogoszcz - Zachdéd

— Regionalna Agencja Poszanowania Energii Sp. z 0.0.
— SAPE

— Urzad Gminy Sieradz

— Urzad Gminy Wréblew

— Urzad Miasta Betchatowa

— Urzad Miasta todzi

— Urzad Miasta Rawa Mazowiecka

— Urzad Miasta w Uniejowie

— Zrzeszenie Audytordw Energetycznych
oraz specjalista ds. audytdw i finansowania EE.
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2.2.3 SESJATEMATYCZNA 2 Instrumenty finansowe stuzgce zwiekszaniu
efektywnosci energetycznej budynkdw uzytecznosci publicznej

Witold Kurczynski moderator
Maciej Muzyczuk reporter
Marta Podfigurna przedstawiciel organizatora

Celem tej sesji tematycznej byta prezentacja dobrych praktyk oraz wymiana doswiadczen
w zakresie inwestycji stuzgcych efektywnosci energetycznej w budynkach uzytecznosci publiczne;j.
Podstawg do dyskusji byto zaprezentowanie Zrdédet finansowania inwestycji. Zauwazono réwniez
ztozonos$¢ projektdw poprawy efektywnosci energetycznej na kazdym ich etapie: przygotowanie,
realizacja, dziatania powykonawcze. Na tej podstawie omodwione zostaty modele wsparcia
inwestorow w tym réowniez w formule one-stop-shop. Wskazano réwniez na nieoczekiwane efekty
dziatan zmierzajacych do poprawy efektywnosci energetycznej w tym wzrostu optat wynikajacych
z przekroczenia mocy biernej pojemnosciowej w wyniku montaz instalacji PV i/lub wymiany
oswietlenia na LED. Uczestnicy konferencji dzielili sie swoimi doswiadczeniami ze zrealizowanych juz
inwestycji. Wskazywano na trudnosci finansowania przedsiewzie¢ w szczegdlnosci w formule PPP.
Prowadzona dyskusja oraz zaprezentowane przyktady dobrych praktyk finansowania inwestycji
przyniosty konkluzje, ktére mogg zosta¢ wykorzystane przy realizacji kolejnych inwestycji na kazdym
z jej etapow.

Wymiana oswietlenia w budynkach uzytecznosci publicznej na energooszczedne i jego wptyw na moc bierna
Montaz instalacji fotowoltaicznej w budynku uzytecznosci publicznej i mozliwosci rozliczania
prosumenckiego w $wietle przepiséw o zamdéwieniach publicznych

Maciej Muzyczuk - Stowarzyszenie Certyfikatorow i Audytorow Energetycznych

Podczas wystgpienia zwrécono uwage na kwestie poboru mocy biernej przez zasilacze
w oprawach LED. Z uwagi na bardzo wysokie opfaty za ponadumowny pobdr mocy biernej.
Po wymianie o$wietlenia w budynku na energooszczedne o$wietlenie LED, koszt zakupu energii moze
znaczgco nie spasé, pomimo znacznej redukcji zainstalowanej mocy opraw oswietleniowych. Nalezy
zatem uwaznie analizowaé pierwsze faktury za energie elektryczng po wymianie oswietlenia,
a w przypadku wystgpienia optat za pobér mocy biernej nalezy podjgé dziatania zaradcze w postaci
montazu kompensatoréw mocy biernej.

W prezentacji zostaty takze przytoczone definicje mocy biernej wraz z podziatem na indukcyjng
i akumulacyjng (pojemnosciowg). Podane zostaty przyktady opraw oswietleniowych, a takze
urzadzenia do kompensacji mocy biernej: dtawiki i kondensatory.

W drugiej czesci wystgpienia zwrdcono uwage na fakt, ze optacalnos¢ instalacji fotowoltaicznej
czesto jest przeszacowana. We wstepnych analizach nie uwzglednia sie chwilowych nadprodukcji
energii w instalacji fotowoltaicznej w stosunku do biezgcych potrzeb. Nadwyzki te w przypadku
instalacji on-grid oddawane sg do sieci elektroenergetycznej i w zaleznosci od formy umowy
z dostawcg energii oraz w zaleznosci od wielkosci instalacji fotowoltaicznej mogg by¢ rozliczone
w jednej z form:

— Sprzedane (nieatrakcyjne stawki)
— Rozliczone na zasadach prosumenckich 80% nadwyzek w przypadku instalacji o mocy do
10 kWp
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— Rozliczone na zasadach prosumenckich 70% nadwyzek w przypadku instalacji o mocy od
10 do 50 kWp

W wystapieniu zostat podany przykfad instalacji fotowoltaicznej zainstalowanej na budynku
uzytecznosci publicznej wraz z uwzglednieniem prostego czasu zwrotu inwestycji w zaleznosci od
sposobu rozliczenia nadprodukcji energii elektrycznej:

—  Wykorzystanie 100% wyprodukowanej energii na miejscu na potrzeby wtasne

—  Wykorzystanie 80% wyprodukowanej energii na miejscu na potrzeby wtasne, nadwyzki
(20%) rozliczone na zasadach prosumenckich

— Woykorzystanie 70% wyprodukowanej energii na miejscu na potrzeby wtasne, nadwyzki
(30%) odsprzedane do sieci elektroenergetycznej

Prosty czas zwrotu przedstawia sie odpowiednio: 11,4, 11,9 oraz 12,7 lat — spadek optacalnosci
inwestycji jest szczegdlnie zauwazalny w przypadku sprzedazy energii do sieci. Co jednak istotne, aby
byta mozliwos¢ prosumenckiego rozliczania nadwyzek wyprodukowanej w mikroinstalacji OZE
energii, konieczne jest podpisanie umowy kompleksowe] z operatorem sieci dystrybucyjnej na zakup
i dystrybucje energii.

W przypadku budynkdéw uzytecznosci publicznej, w oparciu o ustawe o zamdwieniach
publicznych, najczesciej przetargi organizowane sg oddzielnie na zakup i oddzielnie na dystrybucje
energii, zas z przetargdw wyltaniani sg rézni oferenci — nie ma zatem mozliwosci podpisania umowy
kompleksowej.

Aspekt ten jest szczegdlnie istotny réwniez w Swietle zmieniajacych sie przepisdw: projekt
nowelizacji ustawy o charakterystyce energetycznej zaktadajgcy rezygnacje z mozliwosci rozliczania
prosumenckiego.

Dziatania dotyczace efektywnosci energetycznej realizowane w wojewddztwie tédzkim, napotkane bariery
oraz identyfikacja potrzebnych dziatan na poziomie regionalnym, koniecznych do wsparcia inwestycji
w efektywnosc¢ energetyczng

Wystgpienia przedstawicieli samorzadu lokalnego, w tym:

Mirostaw Madajski - Zastepca Burmistrza Miasta i Gminy Uniejéw

Dominik Gabrysiak - Wicestarosta Powiatu Zgierskiego

Anna Sobierajska Naczelnik Wydziatu Ochrony Srodowiska i Rolnictwa Urzedu Miasta Zgierza
Krzysztof tobodzirski Naczelnik Wydziatu Pozyskiwania Srodkéw Pomocowych Urzedu Miasta

Podczas wystgpien przedstawiciele gmin i powiatéw wojewddztwa tddzkiego podzielili sie
wihasnymi doswiadczeniami z realizacji przedsiewzie¢ majgcych na celu podniesienie efektywnosci
energetycznej budynkéw. Inwestycje te realizowane sg przy wsparciu finansowym gtéwnie
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w todzi (dalej: WFOSiGW),
a takze srodkéw UE z Regionalnych Programéw Operacyjnych wojewddztwa tddzkiego (dalej: RPO).
Prelegenci zgodnie zauwazajg, ze prace termomodernizacyjne przynoszg zauwazalne zmniejszenie
zuzycia energii w budynkach, a co za tym idzie przynoszg zauwazalne korzysci finansowe dla budzetu.
Zauwazono tez, ze inwestycje w poprawe efektywnosci energetycznej tagodzg skutki podwyzek cen
energii i jej nos$nikéw, ktore sg szczegdlnie intensywne w ostatnim czasie.

We wszystkich zaprezentowanych gminach i powiatach prace termomodernizacyjne wcigz
trwajg oraz sg dalsze plany na poprawe efektywnosci energetyczne;j.
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Sposréd  programow  dofinansowania wyrézniono rzgdowy program ,Czyste Powietrze”.
Co prawda program ten dotyczy budynkédw mieszkalnych, jednak czes¢ gmin aktywnie wtacza sie
w ten program, stad tez w sesji tematycznej nr 2 przedstawiono kilka obserwacji zwigzanych z tym
programem. Zauwazalne jest zainteresowanie mieszkancéw wspomnianym programem, jednakze
jest ono nizsze niz spodziewane, pomimo realizowanych przez gminy (i nie tylko) kampanii
informacyjnych. WFOSiGW posiada w swojej ofercie konkurencyjny program wsparcia dla gmin i ich
mieszkarncdw, na wymiane zrdodet ciepta. W tym przypadku zainteresowanie mieszkancow
programem jest znacznie wyzsze. Jako przyczyne takiego stanu rzeczy wskazuje sie w gtdwnej mierze
uproszczone procedury aplikacji mieszkancéw o srodki dofinansowania w programie gminnym
w stosunku do programu ,,Czyste Powietrze”.

Podczas ozywionej dyskusji poruszono tematyke Partnerstwa Publiczno-Prywatnego (dalej: PPP).
Niektorzy z prelegentdw wyrazajg swoje obawy zwigzane z tg formuta. Najwieksze leki budzi
szczegllnie duza odpowiedzialnos¢, w tym karna, wraz z wysokim ryzykiem wystgpienia
dtugotrwajacych kontroli ze strony instytucji panstwowych (w szczegdélnosci Krajowej Administracji
Skarbowej).

Stwierdzono, iz majgc na uwadze fakt, iz finansowanie tych inwestycji ma bezposredni zwigzek
z sytuacjg finansowa JST mogg mie¢ pewne trudnosci z zapewnieniem srodkéw publicznych na
pozyczki. Dodatkowo zagrozeniem jest rowniez potencjalne zainteresowanie posrednikéw
finansowych.

Wiele podmiotdw publicznych w regionie nie jest jeszcze gotowych na formute PPP, szczegdlne
watpliwosci s w zakresie zapewnienia petnej transparentnosci przetargédw i wspotpracy
z wytonionym partnerem prywatnym. W opinii prelegenta sposobem na zachete instytucji
publicznych do formuty PPP oraz na zmniejszenie ich obaw mogtyby by¢ m.in. szkolenia i konferencje
poswiecone PPP. Pomimo, ze takowe sg prowadzone, nie przektada sie to na wzrost inwestycji
w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego. W dyskusji padt tez postulat o realizacje kilku
projektéw pilotazowych, aby pokazaé¢ innym podmiotom publicznym, ze projekty sg mozliwe do
zrealizowania z powodzeniem w tej formule, a takze celem wypracowania pewnych dobrych praktyk.
Pojawit sie tez pomyst partycypacji jednostek krajowych (np. spétek Skarbu Paristwa) w projektach
realizowanych w ramach PPP na szczeblu regionalnym. Z obserwacji prelegentédw i uczestnikow
dyskusji wynika jednak, ze gminy czesciej korzystajg z umoéw partnerstwa publiczno-prywatnego niz
instytucje panstwowe. Pojawito sie pytanie ,z czego to wynika?” oraz oczekiwanie, aby dobry
przyktad szedt od gory tzn. od instytucji rzgdowych i spétek Skarbu Panstwa.

Zwrdcono takze uwage, ze projekty nie powinny by¢ konczone na etapie odbioru prac
budowlanych, a zachodzi konieczno$¢ zarzadzania gospodarkg energetyczng w budynku po
przeprowadzeniu prac. Szczegdlnie istotny jest monitoring zuzycia energii, celem szybkiego
wytapania wszelkich anomalii i szybkiej diagnozie ich przyczyn, aby zmaksymalizowaé efekty
wynikajgce z przeprowadzonych prac.

Z drugiej strony, przedstawione zostaty doswiadczenia podmiotéw, ktére realizowaty duze
projekty w formule PPP i doceniajg jej zalety. W ramach projektu przeprowadzono kompleksowg
termomodernizacje 24 obiektéw uzytecznosci publicznej, w tym termoizolacje przegrod
budowlanych, wymiane stolarki i Slusarki otworowej, wymiane zrédet ciepta i modernizacje instalacji
wewnetrznych ogrzewania i cieptej wody uzytkowej, wymiane oswietlenia wbudowanego.
Dodatkowo wprowadzono systemy zarzgdzenia energig w budynkach (BIM — Building Information
Modeling; SCADA — Supervisory Control and Data Acquisition). Projekt w catosci zostat zrealizowany
w ramach umowy partnerstwa publiczno-prywatnego. Z zalet takiej formuty wymieniono
w szczegoblnosci:
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— Kompleksowo$é i jednoczesnos¢ przedsiewziecia — prace zostaty przeprowadzone
w catosci, jednoczesnie we wszystkich placéwkach.

— Korzystny montaz finansowy — jednolite roztozenie ptatnos$ci gwarantuje ptynnosc
finansowg gminy, pozwalajgc jednoczesnie na czerpanie korzysci wynikajgcych
z realizacji inwestycji.

— Roztozenie wktadu finansowego na dtuiszy okres czasu, niwelacja duzego
i kompleksowego wysitku inwestycyjnego.

Zauwazono, ze doswiadczenia w ramach projektu w formule PPP nie bytyby tak pozytywne,
gdyby nie profesjonalne wsparcie zewnetrznych specjalistéw posiadajacych doswiadczenie
w realizacji umow PPP, szczegdlnie w zakresie:

— konstrukcji umowy,

— negocjacji umowy,

— dopilnowania ram czasowych,

— rozliczenia dofinansowania wraz z przygotowaniem wnioskow o ptatnos¢ (projekt
dofinansowany byt z funduszy UE),

— zapewnienia statego dialogu pomiedzy stronami PPP,

— koordynacji prac.

W ramach projektu osiggnieto z powodzeniem efekt w postaci kompleksowej i jednolitej
termomodernizacji budynkéw (tacznie z ich jednolitg kolorystyka, wyrdzniajgca je na obszarze gminy)
oraz monitoringu osiggnietych efektdw. Monitoring potwierdza skale osiggnietych efektow.

Zauwazono, ze realizacja przedsiewziecia w ramach umowy partnerstwa publiczno-prywatnego
wydtuza caty proces, szczegdlnie na etapie przygotowawczym, ale z drugiej strony przyspiesza go na
etapie wykonawczym. Umowa partnerska niejako wymusza, aby wszelkie problemy, ktére wystgpia
na etapie realizacji prac, byly rozwigzywane bezzwitocznie, na biezgco. Doceniono tu takze udziat
koordynatora. Warto doda¢, ze pomimo wydtuzonego procesu przygotowania zamoéwienia i tu efekt
jest wymierny, bo owocem jest bardziej optymalne dopasowanie ofert partneréw prywatnych do
potrzeb i oczekiwan partnera publicznego.

Zainteresowanie stuchaczy wzbudzity kontrole przeprowadzone w zwigzku z realizacjg projektu.
W koncowej fazie etapu projektowego miata miejsce kontrola Krajowej Administracji Skarbowej —
bardzo szczegdtowa i rygorystyczna. Kontrola nie wykazata nieprawidtowosci. Kontrole innych
instytucji, w tym operujacych srodkami dofinansowania z UE, opieraty sie jedynie na wnioskach
z kontroli KAS — skoro tamta nie wykazata zadnych nieprawidtowosci, to wniosek ten powtarzano
w wynikach kolejnych kontroli.

Partnerem prywatnym byto jedno przedsiebiorstwo, ktére byto Generalnym Wykonawca robot
i zatrudniato podwykonawcow.

Podkreslono, ze pomimo wielu obaw w zwigzku z realizacjg projektéw, koncowy rezultat jest
zadowalajacy i ostatecznie gmina z dumg prezentuje swdj projekt, zas przedsiewziecia polegajgce na
szeroko rozumianej termomodernizacji budynkdw sSwietnie wpisujg sie w model partnerstwa
publiczno-prywatnego. Sparafrazowano rozwiniecie skrotu PPP do PPPPP, gdzie ostatnie litery majg
oznaczac Perfekcyjng Przejrzystosc.

Nalezy zauwazy¢, ze kluczowe znaczenie w PPP ma profesjonalne doradztwo prawne, obstuga
postepowania i prowadzenie dialogu konkurencyjnego, za$ spada znaczenie doradztwa
energetycznego, dlatego tym bardziej nalezy zapewnié¢ skuteczne monitorowanie osiggnietych
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efektéw. Wskazano, ze problemem moze by¢ niewielka ilos¢ wykwalifikowanych oséb, znajgcych
whikliwie problematyke PPP.

Podczas prezentacji przedstawiono inny projekt, gdzie termomodernizacji poddane zostato
11 obiektdw, z czego zdecydowana wiekszos¢ to budynki objete opiekg konserwatorsky. Dyskusja
skupifa sie na problemach zwigzanych z takimi przedsiewzieciami, sposrod ktérych wskazywano
gtéwnie:

— Konieczno$¢ statej wspoétpracy z konserwatorem zabytkéow (wojewddzkim, gminnym)
i stosowanie jego wytycznych przy projektowaniu prac modernizacyjnych.
— Pandemig, ktéra przyczynita sie do znacznego wydtuzenia wszelkich procedur.

Problemem przy projektach dofinansowanych, szczegdlnie majgc na uwadze powyisze, jest to,
ze budzet projektu ustala sie z duzym wyprzedzeniem, a zanim dojdzie do realizacji projektu, jego
koszt moze znacznie sie zmieni¢ w wyniku:

— wahan cen rynkowych,

— prac dodatkowych, czesto nie bedacych kosztem kwalifikowanym, w wyniku
szczegblnych wymogodw konserwatorskich,

— prac dodatkowych, powstatych w wyniku ujawnionych na budowie szczegdlnych
okolicznosci (np. pod odspajajagcym sie tynkiem zabytkowe detale architektoniczne
o sporej wartosci historycznej).

Dodatkowym problemem dofinansowanych projektéw obejmujgcych budynki zabytkowe s3
minimalne wymagania programowe do kwalifikowalnosci projektu, zazwyczaj w wysokosci min. 40%
zmniejszenia zapotrzebowania na energie, przy czym czesto wyzsze oszczednosci sg w konkursach
dodatkowo premiowane. Majgc na uwadze ograniczenia wynikajgce z opinii konserwatorskiej moze
sie zdarzyé, ze w budynku nie bedzie mozliwosci osiggniecia takiego poziomu redukcji
zapotrzebowania na energie czy redukcji emisji zanieczyszczen pytowych i gazowych.

Modele one-stop-shop na poziomie regionalnym — do$wiadczenia UE
Andrzej Rajkiewicz - SAPE/FPE

Podczas prezentacji nawigzano do wczesniejszej dyskusji i model partnerstwa publiczno-
prywatnego wraz ze wsparciem koordynacyjnym przedstawiono jako dobry przyktad one-stop-shop
(dalej: OSS). Przedstawiono propozycje adaptacji sformutowania one-stop-shop jako ,Kompleksowa
Obstuga Inwestoréw”.

Podane zostaty przyktady modeli biznesowych wsparcia inwestoréw wraz z omdwieniem ich
mocnych i stabych stron oraz zaprezentowana zostata klasyfikacja form organizacyjno-prawnych wraz
z przyktadami.

Nalezy nadmienié, ze w ramach projektu RoundBaltic, na podstawie diagnoz regionalnych
z 7 wojewodztw, przedstawiono diagnoze jak wdrozyé model OSS w Polsce na poziomie regionalnym.
Zidentyfikowano potrzeby wsparcia wsrdod inwestorow takich jak: wtasciciele budynkéw (jedno-
i wielkorodzinnych oraz uzytecznosci publicznej), jednostek samorzadu terytorialnego, matych
i Srednich przedsiebiorstw, a takze innej infrastruktury. Zdefiniowano takze cechy, jakie powinna
posiadac organizacja 0SS, a takze jakie powinna spetnia¢ wymagania.

Na koniec przedstawiono dwa schematy lokalnego rynku ustug energetycznych do obstugi przez
0SS, z wykorzystaniem wsparcia UE. Ostatnim elementem prezentacji byto scharakteryzowanie
pozgdanych cech jakie powinna posiada¢ jednostka OSS/KOI w Polsce.
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Prezentacja zrédet finansowania termomodernizacji budynkéw uzytecznosci publicznej oraz identyfikacji
niezbednych na poziomie regionalnym dziatan koniecznych do wsparcia inwestycji w efektywnos¢
energetyczng

Michat Ochota - Doradca energetyczny WFOSIGW w todzi

Funkcja energetyka gminnego wzbudzita w dyskusji duze zainteresowanie, szczegdlnie zakres
jego kompetencji i obowigzkdw. Wypracowano poglad, ze energetycy gminni raczej nie powinni
zajmowac sie samymi inwestycjami, a bardziej skupi¢ na poszukiwaniu $rodkdw na realizacje tych
inwestycji, a takze na wskazywaniu obiektow i instalacji, ktére powinny by¢ poddawane dziataniom
inwestycyjnym.

Od 2019 roku trwat proces szkolenia energetykdw gminnych, jednak z uwagi na stan pandemii
zostat on wstrzymany. Wskazano na coraz pilniejszg potrzebe kontynuacji szkolen. Mimo, iz
w wiekszosci gmin stan wakatéw dla energetykdw gminnych jest wyczerpany, to powinni oni na
biezgco poszerzaé swojg wiedze.

W prezentacji przedstawiono zrédta finansowania WFOSiIGW z podziatem na beneficjentéw dla
ktorych dany program czy forma finansowania jest przeznaczony oraz z podziatem na formy
finansowania. Przedstawiono zasady udzielania pomocy finansowej z WFOSIGW, w tym takze
wspotfinansowane ze sSrodkéw UE i innych zagranicznych.

Zwrécono uwage, ze w wielu trwajgcych programach (z naborem ciggtym) nabdr zostat
chwilowo wstrzymany, a to z uwagi na bardzo duzg ilos¢ wnioskéw do rozpatrzenia. Jako przyczyne
tak duzej ilosci ztozonych wnioskéw podaje sie:

— radykalny wzrost cen energii i jej nosnikdéw,
— zmiana zasad rozliczania energii wyprodukowanej w mikroinstalacjach odnawialnych
zrédet energii.

Szacuje sie, ze od Il kwartatu 2022 r. praca WFOSIGW powinna wréci¢ do normy i wszystkie
trwajace nabory zostang wznowione.

Watpliwosci stuchaczy wystgpity w zakresie kwalifikowalnosci beneficjenta, bedacego jednostka
samorzadu terytorialnego, ktéry jest wspotwiascicielem budynku wraz ze wspdélnotg mieszkaniowa.
Podane zostato wyjasnienie, ze podmiot taki moze staraé sie o dotacje, przy czym moze zajs¢
konieczno$¢ rozbicia wniosku proporcjonalnie pomiedzy wspétwiascicieli o rdéznych formach
prawnych.

Przedstawiono dokumenty potwierdzajgce osiggniecie efektu rzeczowego i energetycznego.

Wskazano na koniecznos¢ zmian w zasadach finansowania z uwagi na znaczny wzrost kosztéw
inwestycyjnych, szczegdlnie w ostatnim pétroczu.

Dyskusja, przedstawienie wstepnego podsumowania sesji przez reportera

Kluczowe pytania

— Jak bezpiecznie inwestowa¢ w formule Partnerstwa Publiczno-Prywatnego i czy s3
alternatywy?

— Czy gminy sg gotowe do PPP i pozyczek na termomodernizacje obiektow?

— Czy miasto tédz ma doswiadczenia z PPP? Wskazane bytoby dzielenie sie
doswiadczeniami z powiatami i gminami.
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— Jak przygotowad sie do poprawy efektywnosci energetycznej w budynkach zabytkowych
i na co zwréci¢ uwage podczas inwestycji?

— Ktére z modeli one-stop-shop funkcjonujgcych w Europie Zachodniej sg najbardziej
adekwatne do sytuacji w Polsce na szczeblach krajowym, regionalnym,
powiatowo/gminnym?

— Co dalej z energetykami gminnymi? Jak ich skutecznie szkoli¢ w trakcie pandemii?

— Czy energetycy gminni zajmujg sie inwestycjami czy biezgcym wiasciwym / efektywnym
wykorzystaniem energii? Co jest wazniejsze?

— Kiedy ponownie rusza nabory wnioskéw na wsparcie z WFOSiGW w todzi?

— Jak jednostka samorzadu terytorialnego, ktéra jest wspétwtascicielem budynku wraz ze
wspolnotg mieszkaniowg moze aplikowaé o dofinansowanie efektywnosci energetycznej
z WFOSIGW?

Konkluzje i rekomendacje

— Nalezy publicznie informowaé o =zaletach inwestowania w ramach Partnerstwa
Publiczno-Prywatnego oraz zwiekszyé oczekiwania w stosunku do rzgdu, aby dawat
dobry przyktad, jako prekursor wdrazajgcy nowe sposoby poprawy efektywnosci
energetycznej w budynkach uzytecznosci publiczne;.

— Zgtoszono postulat o realizacje kilku projektéw pilotazowych w formule PPP,
aby pokaza¢ innym podmiotom publicznym, ze projekty sg mozliwe do zrealizowania
z powodzeniem w tej formule, a takze celem wypracowania pewnych dobrych praktyk.

— Zwrdcono uwage, ze PPP czesto jest rownowazne ESCO w Polsce.

— Wskazano potrzebe na dzielenie sie doswiadczeniami z przeprowadzonych inwestycji
w efektywnosc energetyczng oraz sposobdw ich finansowania.

— W przypadku kiedy Partner Prywatny jest Generalnym Wykonawca inwestycji moze by¢
to przykfad , one-stop-shop” (jeden kontrahent dla wielu dziatan).

— Wskazano jak istotny jest monitoring zuzycia energii, celem szybkiego wytapania
wszelkich anomalii i szybkiej diagnozy ich przyczyn, aby zmaksymalizowac efekty
wynikajgce z przeprowadzonych prac termomodernizacyjnych.

— Podczas termomodernizacji budynkéw zabytkowych nalezy pamietaé, aby juz na etapie
przygotowywania sie do inwestycji, by¢ w scistym kontakcie z konserwatorem zabytkow.

— Energetyk Gminny powinien zajmowac sie szeroko rozumianym zarzadzaniem energig -
w tym oczywiscie wskazywaé obiekty/instalacje, ktére powinny by¢ poddawane
dziataniom inwestycyjnym. Samymi inwestycjami powinny zajg¢ sie dziaty inwestycji.
Oczywiscie taki model bedzie inaczej wygladat w duzym miescie, gdzie bedzie musiat
funkcjonowad zespot energetyka gminnego, a inaczej w matej gminie, gdzie w ramach
obowigzkéw bedzie wykonywat dziatania zwigzane z zarzagdzaniem energia.

— Wrécic¢ do szkolen dla energetykdw gminnych. Rozpoczgc szkolenia on-line.

UCZESTNICY

W sesji udziat wzieli przedstawiciele:

— AUIPE

— BAPE

— Ekofabryka Doradztwo w Ochronie Srodowiska
— Doradca energetyczny WFOSIGW w todzi

— Motyles
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- PCT
— Powiat Zgierski
— Projekt Grupa Witold Kurczynski
— Regionalna Agencja Poszanowania Energii Srodowiska w Toruniu
— SAPE/FPE
— Stowarzyszenie Certyfikatorow i Audytoréw Energetycznych
— Urzad Gminy Sieradz
— Urzad Gminy Wartkowice
— Urzad Marszatkowski Wojewddztwa todzkiego
— Urzad Miasta Betchatowa
— Urzad Miasta todzi
— Urzad Miasta Rawa Mazowiecka
— Urzad Miasta w Uniejowie
— Urzad Miasta Zgierza
oraz doradca ekonomiczno techniczny.

2.2.4 SESJA PLENARNA PODSUMOWUJACA WYDARZENIE

Moderator Andrzej Gotabek

Po sesjach tematycznych uczestnicy ponownie spotkali sie wspdlnie na sesji plenarnej. Zostaty
im przedstawione wstepne raporty z sesji tematycznych.

Podsumowanie sesji tematycznej 1 Finansowanie termomodernizacji budynkow mieszkalnych
wielorodzinnych zaprezentowat Pan Piotr Szewczyk.

Podsumowanie sesji tematycznej 2 Instrumenty finansowe stuzgce zwiekszaniu efektywnosci
energetycznej budynkow uzytecznosci publicznej przedstawit Pan Maciej Muzyczuk.

Na zakonczenie obrad wystgpit Pan Andrzej Gotgbek, ktéry zamknat posiedzenie i podziekowat
wszystkim za uczestnictwo.
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