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PODSUMOWANIE

Komisja Europejska we wspotpracy z Ministerstwem Energii i Narodowym Funduszem
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW) oraz Inicjatywa Finansowa Programu
Srodowiskowego Organizacji Narodéw Zjednoczonych (UNEP Fl), zorganizowata 15 maja
2018 roku Okragty Stot dotyczacy finansowania efektywnosci energetycznej. Gtéwnym
tematem spotkania byto wykorzystanie i rozwdj instrumentéw finansowych w tej
dziedzinie. W wydarzeniu wzieto udziat 76-ciu ekspertow z Polski i zagranicy
zaangazowanych w finansowanie efektywnosci energetycznej w sektorze rzadowym oraz
finansowym, deweloperzy, przedstawiciele organizacji z sektora ustug modernizacyjnych
oraz partnerzy lokalni i regionalni.

Celem krajowego Okragtego Stotu byta kontynuacja dialogu pomiedzy kluczowymi polskimi
interesariuszami na temat poprawy dostepu do instrumentéw finansowania efektywnosci
energetycznej, a takze wymiana pogladdow i doswiadczen oraz okreslenie wspoélnych celéw
i mozliwych rozwigzan, ktore nalezy wprowadzi¢ w kontekscie obecnej polityki i praktyki.

W podsumowaniu obrad, Pan Zbigniew Kamienski, Doradca w Zespole Doradcéw
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, stwierdzit: ,Szczegélnie
wazne jest, ze spotkalismy sie w bardzo kompetentnym gronie przy zapewnieniu udziatu
przedstawicieli tych gtéwnych sSrodowisk, ktore sq niezbedne zeby mozna byto te sfere
prawidtowo prowadzié. Ciesze sie z aktywnosci sektora finansowego, co stanowi dobry
prognostyk na lepsze i mqgdrzejsze wykorzystywanie srodkow publicznych jako dZzwigni dla
wykorzystania srodkow prywatnych”. Podkreslit rowniez wage konferencji z 30 listopada
2017 roku oraz rekomendacje wynikajace z Okragtego Stotu, ktére moga sie przeksztatcic
w konkretne dziatania. Ponadto wyrazit potrzebe kontynuacji dialogu w ramach projektu
SEIF, w formie i tematyce do ustalenia.

Okragty Stot obejmowat:

1. Sesje plenarng — otwarcie spotkania
2. Cztery rownolegte sesje tematyczne:
e Rozwdj rynku kontraktowania efektu energetycznego (EPC) i przedsiebiorstw
ustug energetycznych (ESCO)
e Poprawa finansowania efektywnosci energetycznej w sektorze przemystu w
tym MSP
e Promowanie koncepcji Kompleksowej Obstugi Inwestoréw (KOI)
e Rozwdj instrumentéw finansowania efektywnosci energetycznej w budynkach
jednorodzinnych
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3. Sesje plenarng - zakonczenie spotkania

Podczas sesji plenarnej — otwarcia spotkania dokonat Pan Kazimierz Kujda, Prezes Zarzadu
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, prezentujac role
Funduszu w finansowaniu modernizacji infrastruktury oraz poprawy efektywnosci
energetycznej w Polsce. Nastepnie Pani Margot Pinault z DG Energy w Komisji Europejskiej
przypomniata cele europejskiej polityki finansowania efektywnosci energetycznej oraz
przedstawita skale i Srodki wsparcia zapewniane przez Unie Europejska. Z kolei Pan Marcin
Janiak, Wicedyrektor Departamentu Funduszy Europejskich w Ministerstwie Energii
przedstawit alokacje srodkow Unii Europejskiej oraz srodkéw krajowych przeznaczonych na
poprawe efektywnosci energetycznej w rdéznych sektorach gospodarki. Nastepnie, Pan
Bolestaw Meluch, Doradca Zarzadu Zwigzku Bankow Polskich, omowit cele i podstawy
biznesu zielonych hipotek okreslajac 12 wytycznych dla kredytodawcow finansujgcych
poprawe efektywnosci energetycznej w budownictwie.

Sesje tematyczne pozwolity wypracowac nastepujace wnioski:

Rozwo6j rynku kontraktowania efektu energetycznego (EPC) i przedsiebiorstw ustug
energetycznych (ESCO)
Z uwagi na stabe upowszechnienie tego modelu realizacji inwestycji, warto:
e wesprzec¢ system doradztwa dla gmin, przedsiebiorstw oraz bankéw w zakresie
rozwijania tego typu projektow
e stworzy¢ zestaw standardowych dokumentéw (umowa, specyfikacja istotnych
warunkow zamdwienia) przynajmniej dla sektora samorzadowego
e stworzy¢ fundusze celowe (gwarancyjny i forfaitingowy) utatwiajacy firmom ESCO
dziatanie na rynku
Poprawa finansowania efektywnosci energetycznej w sektorze przemystu w tym MSP
W oparciu o doswiadczenia z funkcjonowania réznych instrumentéw wsparcia, potrzebne
jest:
e przeprowadzenie analizy obiektywnych potrzeb poszczegdlnych sektorow
e poprawienie mechanizméw juz wdrozonych takich jak obowigzkowe audyty
energetyczne (nie tylko w duzych przedsiebiorstwach) i system ,biatych
certyfikatow”
e wsparcie w zakresie pomocy technicznej dla przedsiebiorcow przy identyfikacji i
wyborze sposobu realizacji przedsiewzie¢ zwiekszajacych efektywnos¢ energetyczng
Promowanie koncepcji Kompleksowej Obstugi Inwestorow (KOI)

Z uwzglednieniem doswiadczen zagranicznych i polskich, warto:
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kontynuowa¢ wsparcie publiczne dla systemu doradztwa, ktére powinno integrowac
w réznych rolach doradcéw NFOSiGW z audytorami energetycznymi, instytucjami
otoczenia biznesu i przedsiebiorcami

zrealizowac projekt pilotazowy na poziomie gminy lub wojewddztwa obejmujacy
wszystkich interesariuszy inwestycji w poprawe efektywnosci energetycznej
rozpatrze¢, czy ten model realizacji inwestycji jest dogodny dla programu
termomodernizacji domdw jednorodzinnych w sektorze ubdstwa energetycznego

Rozwdj instrumentéow finansowania efektywnosci energetycznej w budynkach
jednorodzinnych

W zwigzku z toczacym sie procesem zmian w ustawodawstwie polskim ukierunkowanych

na ograniczenie smogu, wazne jest:

skoordynowanie prac réznych podmiotéw publicznych nad stworzeniem systemoéw
wsparcia dla sektora ubdstwa energetycznego i dla pozostatych adresatow
stworzenie systemu wsparcia o dtugotrwatym i jednolitym dziataniu w skali kraju,
uwzgledniajacego rézne zrddta finansowania

réwnolegte realizowanie programoéw wsparcia dla sektora ubdstwa energetycznego
i dla pozostatych adresatow.

str. 4



SPRAWOZDANIE Z OKRAGLEGO STOLU DOTYCZACEGO FINANSOWANIA EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNEJ W
POLSCE, 15 MAJA 2018, WARSZAWA, POLSKA

TLO SPOTKANIA

W ramach inicjatywy ,Inteligentne finansowanie na rzecz inteligentnych budynkow”
Komisja Europejska organizuje serie spotkan pod nazwa ,Forum Zréwnowazonych
Inwestycji Energetycznych” (Forum SEI) na rzecz wzmocnienia wspdtpracy pomiedzy
interesariuszami sektora publicznego i prywatnego w celu opracowania programoéw
inwestycyjnych i schematow finansowania na szeroka skale. Fora SEl beda sie sktadac z
ponad 30 wydarzen w 15 panstwach cztonkowskich w latach 2016-2019; informacje o
wczesniejszych i nadchodzacych wydarzeniach mozna znalez¢ na stronie

Konferencja regionalna poswiecona finansowaniu efektywnosci energetycznej w Polsce,
Czechach na Stowagji i Litwie odbyta sie w Warszawie 30 listopada 2017 r. Wydarzenie
zgromadzito okoto 130 uczestnikow zajmujacych sie finansowaniem efektywnosci
energetycznej, w tym m.in. przedstawicieli sektora finansowego, przedstawicieli rzadu,
sektora efektywnosci energetycznej, w tym organizatoréw projektdw, instytucje regionalne
i lokalne. Prezentacje z tego wydarzenia mozna znalez¢

Szereg zasygnalizowanych w trakcie konferencji probleméw oraz pomystéw na ich
rozwigzanie sktonit gtéwnych organizatoréw do kontynuacji dyskusji w formie Okragtego
Stotu z udziatem przedstawicieli strony publicznej, pozarzadowej i prywatnej.

To spotkanie zostato zorganizowane dnia 15 maja 2018 r. w Warszawie przez EASME
(Agencje Wykonawcza Komisji Europejskiej ds. MSP), wspierana przez Energy Consulting
Network i Narodowg Agencje Poszanowania Energii S.A. w partnerstwie z Ministerstwem
Energii i Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW).
Jego uczestnicy wypracowali wspélnie szereg rekomendacji dla poprawy dostepnosci
instrumentéw finansowych ukierunkowanych na intensywniejsze wyzwolenie potencjatu
efektywnosci energetycznej w réznych sektorach polskiej gospodarki. Rekomendacje te
zostaty przedstawione w dalszej czesci tego sprawozdania.

Rekomendacjg wspdlna, wyartykutowana przez uczestnikow wszystkich sesji jest
koniecznos¢ wzmocnienia komponentu efektywnosci energetycznej w polityce
energetycznej Panstwa, ktory to komponent przewija sie w rdéznych politykach
sektorowych. Wazne jest, aby prawo tworzone w celu wspierania realizacji przedsiewziec
poprawy efektywnosci energetycznej byto spdjne z polityka energetyczng, zrozumiate dla
wszystkich uczestnikdw rynku, trwate i egzekwowane.

Prezentacje, ktére omawiane byty podczas spotkania dostepne sg
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SESJA PLENARNA - OTWARCIE SPOTKANIA
Moderacja sesji: Pan Zbigniew Kamienski, NFOSiGW

Pan Kazimierz Kujda, Prezes Zarzadu NFOSiGW

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW) jest gtéwna
instytucjg finansujaca inwestycje w infrastrukture ochrony srodowiska w Polsce, ktére w
okoto 45-50% sg realizowane z wykorzystaniem funduszy unijnych. Fundusz zrealizowat
31 000 projektow roznej wielkosci, w tym 4000 projektow dotyczacych gospodarki wodno-
sciekowej, z ktorych 1600 to oczyszczalnie sciekdw. Narodowy Fundusz jest Instytucjg
Wdrazajaca Program POIliS w zakresie gospodarki wodno-éciekowej, ochrony powietrza,
gospodarki odpadami, efektywnosci energetycznej i odnawialnych zrédet energii. Dzieki
projektom zrealizowanym przez NFOSiGW zmniejszeniu ulegto zapotrzebowanie na energie
0 3,1 TWh/rok oraz nastgpito ograniczenie emisji CO2 o 14,5 mln ton/rok.

Dziata rowniez projekt doradztwa energetycznego, obejmujacy wszystkie wojewddztwa.

W przysztosci ma zosta¢ uruchomiony nowy dziesiecioletni program finansowania
modernizacji budynkéw jednorodzinnych majacy na celu obnizenie emisji zanieczyszczen
(smogu).

Prawdopodobnym gtéwnym zrédtem finansowania programu ma by¢ podatek ekologiczny,
ktory bedzie naktadany na paliwa uzywane w transporcie od 2019 roku. Uruchomienie
programu jest motywowane rdwniez koniecznoscig pobudzenia lokalnej gospodarki w
Polsce. Istotnym aspektem finansowym mogga byc¢ rowniez ulgi podatkowe dla gospodarstw
domowych o niskich dochodach, ktére uzupetnig ten nowy instrument finansowy.

Pan Marcin Janiak, Z-ca Dyrektora Departamentu Funduszy Europejskich,
Ministerstwo Energii

Marcin Janiak przywitat uczestnikow spotkania w imieniu Ministerstwa Energii i wyrazit
nadzieje, ze Okragty Stét dostarczy nowych pomystéow i perspektyw w zakresie
ksztattowania finansowania dziatan na rzecz wzrostu efektywnosci energetycznej w
Polsce.
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Perspektywa Unii Europejskiej

Pani Margot Pinault, Komisja Europejska, DG Energy

Prezentacja dostepna jest

Celem prezentacji byto przedstawienie polityki finansowania efektywnosci energetycznej
na poziomie europejskim. Aby sprostac¢ porozumieniu COP21 w Paryzu, potrzebne sg nowe
ramy prawne, ktore jednoczesnie bedg doskonatg podstawg do modernizacji gospodarki w
kierunku bardziej ekologicznego wykorzystania zasobow, w tym przejscia z
scentralizowanego na zdecentralizowany sektor energetyczny.

Inicjatywa Inteligentne Finansowanie dla Inteligentnych Budynkdw jest czescig Pakietu
Czysta Energia dla wszystkich Europejczykéw. Budynki petnia w nim kluczowa role.
Obejmuje ona trzy filary: Pierwszy ma zapewni¢ bardziej efektywne wykorzystanie
funduszy publicznych, na przyktad poprzez udostepnienie instrumentéw zapewniajacych
udogodnienia gwarancyjne. Drugi polega na wprowadzeniu agregacji i pomocy przy
opracowywaniu projektéw, w tym m.in. grantéw na wsparcie techniczne (ELENA, H2020) i
projektdw z zakresu ,kompleksowej obstugi inwestora". Trzeci filar dotyczy zmniejszenia
ryzyka zwigzanego z inwestycjami w efektywnos¢ energetyczng, opracowanymi we
wspotpracy z Grupg Instytucji Finansowych do spraw Efektywnosci Energetycznej (EEFIG).
Dziatania te obejmujg utworzenie Platformy Zmniejszenia Ryzyka w Efektywnosci
Energetycznej (DEEP), duza baze danych zawierajaca rzeczywiste dane dotyczace jakosci
projektéw zwigzanych z efektywnoscig energetyczng http://deep.eefig.eu, a takze zestaw
narzedzi pozwalajacych na ocenienie ryzyka inwestycji w efektywnosc¢ energetyczng
http://valueandrisk.eefig.eu

Margot Pinault dokonata rowniez przegladu wsparcia z funduszy strukturalnych UE dla
gospodarki niskoemisyjnej w Polsce (cel tematyczny 4). Obecny program stanowi wielki
bodziec dla efektywnosci energetycznej, z alokacja: na budynki publiczne 1,1 mld EUR, dla
budynkéw mieszkalnych 509 mln EUR i dla sektora MSP 162 mln EUR. Przedstawiono
mozliwosci zgtoszenia projektow w zakresie efektywnosci energetycznej w ramach
unijnego programu "Horyzont 2020", w tym w nadchodzacym naborze na wnioski w
konkursie ,Zintegrowane ustugi modernizacyjne w domu" (LC-SC3-EE-2-2018-2019) oraz
»Agregacja - Pomoc w zakresie rozwoju projektu” (LC- SC3-EE-11-2018-2019-2020).
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Wykorzystanie funduszy publicznych w finansowaniu efektywnosci energetycznej

Pan Marcin Janiak, Ministerstwo Energii

Prezentacja dostepna jest

Prezentacja miata na celu przedstawienie przegladu dostepnych srodkéw publicznych
wspierajacych dziatania na rzecz poprawy efektywnosci energetycznej w Polsce, w tym
programéw wsparcia UE i innych miedzynarodowych funduszy, programéw NFOSIGW i
srodkow panstwowego Banku Gospodarstwa Krajowego. Ministerstwo Energii zdaje sobie
sprawe, ze coraz czesciej pojawiajg sie innowacyjne instrumenty finansowe, co oznacza, ze
instrumenty takie jak fundusze odnawialne stang sie norma.

Catkowitg wielkos¢ obecnych srodkéw publicznych szacuje sie na okoto 4,5 mld EUR, z
czego najwiekszy udziat majg fundusze unijne. Program Operacyjny Infrastruktura i
Srodowisko (POIiS) na lata 2014-2020 zapewnia 1,396 mln EUR na dziatania w zakresie
efektywnosci energetycznej. Wsparcie udzielane jest gtdwnie w formie dotacji, jednak
istniejg rowniez instrumenty zwrotne w formie pozyczek z dotacjami obejmujace szeroki
zakres inwestycji w efektywnos¢ energetyczng w budynkach uzytecznosci publicznej i
mieszkalnych.

Regionalne programy operacyjne UE zapewniajg dodatkowe wsparcie dla dziatan na rzecz
efektywnosci energetycznej w wysokosci 1,888 mln EUR. Programy rdznig sie zakresem w
poszczegolnych wojewddztwach w Polsce, ale majg bardzo duzy potencjat.

NFOSiGW realizuje program priorytetowy LEMUR, ktéry wspiera oszczednos¢ energii w
budynkach uzytecznosci publicznej, program EWE wspierajacy efektywnos¢ energetyczng
w przedsiebiorstwach oraz SOKOL wspomagajacy inteligentng i energooszczedna
modernizacje przedsiebiorstw. Bank Gospodarstwa Krajowego jest kolejnym krajowym
podmiotem wspierajacym efektywnosc energetyczng budynkdw, gtéwnie w postaci premii
termomodernizacyjnej.

Perspektywa sektora finansowego

Pan Bolestaw Meluch, Zwigzek Bankéw Polskich

Prezentacja dostepna jest
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Prezentacja przyjeta za punkt wyjscia Plan Dziatania Na Rzecz Racjonalnego
Wykorzystania Energii — inicjatywe EeMAP. Jej nadrzednym celem jest stuzenie
paneuropejskiemu mechanizmowi bankowemu, majacemu na celu stymulowanie
efektywnosci energetycznej w gospodarstwach domowych za pomoca zachet
finansowych powigzanych z kredytem hipotecznym. Inicjatywa jest niezalezna od
funduszy publicznych lub zachet podatkowych, ale je uzupetnia.
Polski system bankowy prowadzi ciagte konsultacje z Komisjg Europejska. Caty czas
pojawiaja sie nowe pytania i wyzwania, na przyktad problem: standaryzacja versus
elastycznos¢ - czy koncentrowac sie na nowych, czy juz istniejacych budynkach? Czy
wybrac¢ stopniowe czy gtebokie renowacje?

Doktadniejsza ocena ryzyka zwigzanego z zielonymi hipotekami powinna obnizy¢ koszty
ponoszone przez banki.

Jednoczesnie, srodki publiczne nie s wystarczajace i nalezy uruchomi¢ réwniez fundusze
z sektora prywatnego, aby wykorzysta¢ w petni potencjat efektywnosci energetycznej
istniejacy w budynkach. Projekty poprawy efektywnosci energetycznej powinny by¢
generowane za pomoca jednej platformy zachecajgcej przedsiebiorstwa ustug
energetycznych (ESCO) do inwestowania, dlatego niezbedny jest element finansowania w
takim kompleksowym modelu. Oznacza to wykorzystanie instrumentéw finansowych
uzupetnionych przez fundusze publiczne. Na przyktad Bank Gospodarstwa Krajowego
uruchomit nowy regionalny instrument finansowy wspierany z funduszy unijnych w
Wielkopolsce w celu promowania gtebokiej modernizacji domoéw mieszkalnych
wielorodzinnych.

Pan Andrzej Rajkiewicz reprezentujagcy Narodowg Agencje Poszanowania Energii S.A. -
NAPE dokonat krétkiego wprowadzenia do pracy czterech grup tematycznych i
zaproponowat, aby dyskusje zakonczyty sie szczegétowymi zaleceniami umozliwiajacymi
kontynuowanie dialogu.
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SESJA TEMATYCZNA 1: ROZWOJ RYNKU KONTRAKTOWANIA EFEKTU
ENERGETYCZNEGO (EPC) | PRZEDSIEBIORSTW UStUG ENERGETYCZNYCH
(ESCO)

Moderacja: Bartosz Marciniak, PROMAR Sp. z o.0.
Sprawozdawca: Marcin Jamiotkowski, NFOSiGW

Sesja poswiecona rozwojowi rynku EPC / ESCO na Forum SEIl dotyczacym Finansowania
Efektywnosci Energetycznej, ktore odbyto sie w Warszawie w dniu 30 listopada 2017 r.,
wykazata znaczne zainteresowanie obecng i potencjalng przysztg rola przedsiebiorstw
ustug energetycznych, ale takze réznicami pod wzgledem tego, jak rozumiejg one model
ESCO i w jaki sposdb dziataja. Podczas spotkania zaprezentowano dobre praktyki dotyczace
umadw EPC. Stwierdzono réowniez, ze koncepcja ta wymaga wiekszego wsparcia, aby uwolnic
wiekszy potencjat zwigzany z oszczednosciami energii.

Celem tej sesji Okragtego Stotu byto opracowanie zalecen dotyczacych eliminacji barier dla
rozwoju rynku EPC / ESCO oraz stworzenie instrumentéw wsparcia dla projektéow
opracowanych przez uczestnikow rynku. Dzi$ koncepcja EPC nie jest czesto stosowana,
mimo Zze istnieje znaczny niewykorzystany potencjat oszczednosci energii w rdéznych
sektorach gospodarki.

e Robert Pernetta, Doradca ds. Instrumentéw Finansowych, Grupa Europejskiego
Banku Inwestycyjnego - Wytyczne Eurostat i Europejskiego Banku Inwestycyjnego
dotyczace oceny kontraktow o efekt energetyczny dla potrzeb statystyki.
Prezentacja dostepna jest

Wystgpienie stuzyto przypomnieniu, ze kontrakty zwigzane z osiggnieciem efektu
energetycznego mogg by¢ w okreslonych warunkach traktowane jako zobowigzania
pozabudzetowe jednostek finanséw publicznych. Zostato to uregulowane w wytycznych
Eurostat z wrzesnia 2017 r. Na tej podstawie Eurostat i Europejski Bank Inwestycyjny
opracowaty poradnik dla jednostek sektora publicznego, ktérego celem jest utatwienie tym
jednostkom i realizatorom umadw, ich przygotowanie i negocjowanie. Prelegent omdwit
zawartosc tego poradnika. Petna tres¢ poradnika dostepna jest

e Marcel Lauko, Energy Center Bratystawa - Doswiadczenia z EPC na Stowag;ji
Prezentacja dostepna jest
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W swojej prezentacji Pan Marcel Lauko przedstawit doswiadczenia stowackie z rozwoju
rynku kontraktowania efektu energetycznego. Omoéwit bariery i utrudnienia, ktdre
stopniowo zostaty zminimalizowane dzieki wsparciu Ministerstwa Gospodarki i
Ministerstwa Finansdow Stowacji oraz Unii Europejskiej, ktdora umozliwita realizacje
projektow promocyjnych.

e Marcin Janiak, Wicedyrektor Departamentu Funduszy Europejskich w Ministerstwie
Energii - Bariery w rozwoju rynku ESCO w Polsce
Prezentacja dostepna jest

Pan Marcin Janiak oméwit w swojej prezentacji bariery dla rozwoju rynku kontraktowania
efektu energetycznego w Polsce. Widzi je gtdwnie w braku standardowego wzoru umowy,
niejasnosciach zwigzanych z zastosowaniem pomocy publicznej oraz traktowaniem tego
rodzaju umow w Polsce jako zobowigzania budzetowego gmin.

1. Jak pokona¢ podstawowe bariery rozwoju inwestycji realizowanych w formule
kontraktu o efekt energetyczny (w szczegdlnosci stosowanie nowych wytycznych
dotyczacych EPC, przepisow pomocy publicznej oraz miedzynarodowych
doswiadczen w tym zakresie)?

2. Jak budowa¢ pozytywny wizerunek dla inwestorow publicznych, jak réwniez
partnerstwa PPP, by rozwdj rynku EPC nabrat tempa?

3. Jakie sg oczekiwania firm ESCO i inwestorow w zakresie instrumentéw finansowych
oraz redukcji barier prawnych i fiskalnych?

4. Jaka jest rola bankéw komercyjnych i innych instytucji finansowych w rozwoju rynku
EPC/ ESCO i realizacji indywidualnych projektow?

e Nalezy prawnie doprecyzowac definicje kontraktu o efekt energetyczny, dla ktdrego
stosuje sie skrot z jezyka angielskiego ,EPC”. Pojawia sie on w réznych kontekstach
na poziomie dokumentdéw unijnych. Skrét EPC moze odnosi¢ sie zaréwno do ,,Energy
Performance Contracting” (umowa o efekt energetyczny), ,Energy Performance
Certificate” (Swiadectwo charakterystyki energetycznej), trybu kontraktu w ramach
systemu FIDIC — zamodwienie pod klucz.

e Potrzebne jest opracowanie i upowszechnienie standardowych modelowych wzoréw
dokumentéw takich jak kontrakt o efekt energetyczny, specyfikacja istotnych
warunkow zamdwienia publicznego, wytyczne do przeprowadzania przetargow.
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e Upowszechnienia wymagaja przygotowane przez EBI i Eurostat wytyczne dotyczace
fiskalnego podejscia do kontraktow EPC i uwzglednienie wnioskow z ww. dokumentu
w opiniodawstwie Ministerstwa Finansow.

e Konieczne jest uruchomienie nowych instrumentéw wsparcia finansowego
dedykowanych do specyfiki projektéw realizowanych w formule EPC:

o finansowanie hybrydowe,

o fundusze gwarancyjne i forfaitingowe wspierajace ptynnosc¢ firm ESCO,

o instrument gwarancyjny ze srodkdw UE na efektywnos¢ energetyczng
dostepny w ramach perspektywy 2014-2020 lub planowanej perspektywy
2021-2027, powiazany z pomocg techniczng dla obu stron kontraktow.

e Warto utworzy¢ w ramach struktur rzagdowych Centrum Kompetencyjne dedykowane
zagadnieniom ESCO/EPC, ktérego jednym z zadan mogto by by¢ opracowanie i
upowszechnianie katalogu dobrych praktyk i szerokie dziatania edukacyjne w
zakresie specyfiki projektow realizowanych w formule EPC i zasad dziatania firm
ESCO zwtaszcza na poziomach regionalnych i lokalnych.

e Banki komercyjne winny aktywniej wiaczy¢ sie w finansowanie projektow
realizowanych w formule EPC w celu sprawniejszej dystrybucji srodkow i gtebszej
penetracji rynku.
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SESJA TEMATYCZNA 2: POPRAWA FINANSOWANIA EFEKTYWNOSCI
ENERGETYCZNEJ W SEKTORZE PRZEMYSLU W TYM MS5P

Moderacja: Zygmunt Parczewski — ekspert niezalezny
Sprawozdawca: Szymon Liszka Fundacja na rzecz Efektywnego Wykorzystania Energii
FEWE/Ogodlnokrajowe Stowarzyszenie ,Poszanowanie energii i Srodowiska” SAPE

Sesja Przemyst/MSP w ramach regionalnej konferencji Forum Zréwnowazonych Inwestycji
Energetycznych, ktdéra odbyta sie w Warszawie 30 listopada 2017 roku, pokazata niektore
z istniejacych inicjatyw w Polsce, m.in. programy NFOSiGW dla przemystu, instrument
,biatych certyfikatow", program POLSEFF oraz starania dotyczace lepszego spozytkowania
audytow energetycznych.

Celem tej sesji Okragtego Stotu byto opracowanie zalecen dotyczacych zwiekszenia
inwestycji w poprawe efektywnosci energetycznej w sektorze przemystowym, w
szczegdlnosci w MSP. Kluczowa intencja sesji byto wskazanie skutecznych metod dla
podniesienia swiadomosci, zwiekszenia motywacji i zachet do podejmowania dziatan
poprawiajacych efektywnosc energetyczng w sektorze.

e Zbigniew Kamienski, Doradca, Zespdl Doradcéow w Narodowym Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej - Efektywnoé¢ energetyczna — wyzwania dla
polskiego przemystu
Prezentacja dostepna jest

W swojej prezentacji Pan Zbigniew Kamienski omowit wyzwania dla polskiego przemystu
w dziedzinie poprawy efektywnosci energetycznej. Wskazat na gtéwne bariery, zrédta
publicznego finansowania oraz przedstawit kilka rekomendac;ji dziatan ukierunkowanych na
aktywizacje przedsiebiorstw w realizacji celéw krajowych: kampanie informacyjno-
promocyjne, innowacyjne modele biznesu i instrumenty finansowe.

¢ Nicoletta Favaretto, Eurochambres - Projekt STEEP
Prezentacja dostepna jest

Prezentacja Pani Nicoletty Favaretto byta poswiecona przedstawieniu rezultatéw projektu
UE IEE STEEP dotyczacego poprawy efektywnosci energetycznej w matych i Srednich
przedsiebiorstwach. Projekt ten byt realizowany z udziatem 36 izb przemystowych z catej
Europy. Opracowano poradniki i narzedzia wspomagajace przygotowanie i
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przeprowadzenie dziatan poprawiajacych efektywnoé¢ energetyczng w MSP, ktdére sa
dostepne na stronie internetowej projektu

e Adam Hirny, BGZ BNP Paribas. - Perspektywy dalszego korzystania z programu
POLSEFF, w tym bariery i wyciggniete wnioski
Prezentacja dostepna jest

Pan Adam Hirny przedstawit w swojej prezentacji postulat dotyczacy kontynuacji
programoéw finansowania efektywnoéci energetycznej w MSP w Polsce z wykorzystaniem
dobrych doswiadczen z projektu POLSEFF , @ W szczegolnosci
instrumentu LEME (listy predefiniowanych technologii energooszczednych).

1. Jakie sg najwazniejsze wnioski wyciggniete z istniejacych programoéw wsparcia
przemystu/ MSP; co sie udato i dlaczego? Jakie konkretne rodzaje wsparcia moga
zwiekszy¢ zainteresowanie MSP oraz pomoc w przezwyciezeniu istniejacych barier?

2. Czy istniejg kluczowe sektory lub branze, dla ktérych program mogtby by¢
ukierunkowany tak by zapewni¢ szybkie rezultaty? Czy istniejgq stowarzyszenia
zawodowe lub inni posrednicy, ktorzy powinni zosta¢ zaangazowani w celu
zwiekszenia mozliwosci korzystania z pomocy?

3. Jak zmotywowac firmy do rzeczywistego wdrozenia rozwigzan zidentyfikowanych w
audytach energetycznych?

4. Jaka jest rola bankéw komercyjnych i innych instytucji finansowych w finansowaniu
efektywnosci energetycznej w sektorze przemystu/ MSP w Polsce?

5. Jaka powinna by¢ rola organéw Panstwa w dziataniach na rzecz poprawy
efektywnosci energetycznej? (prawo, nadzér nad rynkami energii, nadzér nad
rynkiem materiatdw i urzadzen, instytucjonalizacja w celu koordynacji dziatan)?
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e Programy wsparcia, aby byty lepiej wykorzystywane przez beneficjentéw, powinny
sie charakteryzowac nastepujgcymi cechami:

o
o

prostota, trwatos¢, adaptowalnosc i zrozumiatos¢ mechanizmu wsparcia,
minimalna biurokracja (ograniczenie kosztéw transakcyjnych), zaufanie do
racjonalnosci i uczciwosci przedsiebiorcow,

jasne kryteria i standardy efektywnosci energetycznej (np. w oparciu o listy LEME:
urzadzen, i materiatéw zgtaszane przez producentéw/importerdw),

bezptatna asysta techniczna — pomoc w opracowaniu audytu energetycznego,
whniosku o dofinasowanie i rozliczenia wsparcia.

e Nie nalezy wskazywac branz, a raczej zwiekszy¢ wysitki na rzecz szerszego dotarcia
do wiekszej liczby odbiorcow:

O

warto przeprowadzic¢ analize i ocene statystyczng oraz biznesowg wskazujaca na
najbardziej energochtonne branze MSP, np. branze tworzyw sztucznych, przerébke
matali i stopow, przemyst spozywczy (mleczny, piwowarski, ziemniaczany i inne),
przemyst drzewny; uzupetnienie tej listy na bazie analizy danych statystycznych
i/lub oceny wykonanej przez Izby, Stowarzyszenia branzowe,
gtownymi posrednikami w dotarciu do firm z oferta wsparcia, ktérych nalezy
wiaczac do procesu sa:

» sprzedawcy paliw i energii sieciowej,

» branzowe stowarzyszenia i/lub izby gospodarcze,

= agencje energetyczne oraz stowarzyszenia audytoréw, agencji

energetycznych i firmy doradcze.

e lIstnieje potrzeba wypracowania systemowego sposobu wspétpracy z bankami w
zakresie dystrybucji srodkéw publicznych, komercjalizacji mechanizméw wsparcia,

zmniejszenia ryzyka inwestowania w obszarach istotnych dla polityki energetycznej

i Srodowiskowej panstwa:

o banki zainteresowane sg wspotpracg z facylitatorami (specjalistami od techniki

i technologii oraz z audytorami energetycznymi), ktérzy mogliby przez swoje
ustugi zmniejszac ryzyko inwestycji, dociera¢ ze szczegétowymi informacjami do
inwestoréw, monitorowac i weryfikowac realizowane inwestycje,

banki komercyjne powinny by¢ bardziej aktywne w dotarciu do MSP oraz w
lobbowaniu na rzecz ustanawiania publicznych funduszy gwarancyjnych, w tym
na mocy implementacji przepiséw prawa unijnego do prawa polskiego (Krajowy
Fundusz Efektywnosci jest tu dobrym przyktadem).

e 0d organdw panstwa oczekuje sie:
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o wdrozenia elastycznych instrumentdéw finansowych ztozonych w czesci z dotacji
bezpoéredniej (10-15% - zaleznie od skali firmy przemystowej/ MSP), oraz w
catosci z darmowej lub czesciowo odptatnej asysty techniczno-audytorskiej,

o utworzenie Funduszu Publicznego (bank europejski albo krajowy finansujacy
dziatania o duzym tadunku korzysci spotecznych, srodowiskowych) skutecznie
reasekurujgcego banki komercyjne i inne jednostki finansowe w zakresie ryzyka
zwigzanego z inwestycjami w poprawe efektywnosci energetyczne;j,

o zmodyfikowania systemu ,biatych certyfikatow” w kierunku utatwiajgcym
korzystanie z niego przez MSP.

Znacznie lepszego i szerszego wypetniania funkcji informacyjno-edukacyjnych (za

posrednictwem agencji rzadowych i organizacji pozarzadowych) oraz kreowania

swiadomosci wskazujacej na koniecznos¢ zmiany sposobdow podejscia do
gospodarowania zasobami, w tym zasobami paliw i energii, a takze gospodarki
odpadami (gospodarka w cyklu zamknietym).

Warto promowac i upowszechnia¢ dobre praktyki przemystowe i uruchamia¢ ze

srodkdw publicznych prace badawczo-rozwojowe i wdrozeniowe (projekty pilotazowe

i demonstracyjne) testujace nowe rozwigzania technologiczne i produktowe oraz

organizacyjne. Przyjecia polityki energetycznej panstwa w zakresie poprawy

efektywnosci energetyczne;j:

o ustanowienie celéw w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej gospodarki,
z priorytetem dla 6-paliwa; uwzglednienie w polityce skutecznych, a nie tylko
deklarowanych mechanizmdéw jej osiggania i monitorowania, np. wsparcia
rozwoju uktadéw kogeneracyjnych opartych na réznym miksie paliwowym, w tym
OZE.

Powotanie centralnej jednostki, ktorej celem bedzie inicjowanie, koordynacja i

monitorowanie dziatan w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej w

przedsiebiorstwach, wspieranie przedsiebiorcow oraz prowadzenie adresowanych

kampanii edukacyjno-szkoleniowych. Zmiany w prawie w zakresie obowigzkowego
audytu energetycznego przedsiebiorstw (przepisy Ustawy o efektywnosci
energetycznej), w szczegolnosci:

o ustalenie standardu audytu energetycznego (dopasowanego do profilu
przedsiebiorstwa, wielkosci zuzycia energii i udziatu kosztow energii w kosztach
catkowitych przedsiebiorstwa) i jego weryfikacji,

o rozszerzenie zakresu informacji, ktére powinny by¢ pozyskane z audytéw na
potrzeby interesariuszy, w tym instytucji panstwowych w zakresie identyfikacji
potencjatu poprawy efektywnosci energetycznej i tworzenia skutecznych
mechanizmdéw wsparcia,
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o stworzenie systemu bazodanowego gromadzacego, przetwarzajacego i
udostepniajacego informacje pochodzace z audytow energetycznych,

o objecie obowigzkowym audytem energochtonnych przedsiebiorstw z grupy MSP
(ze stosownym systemem wsparcia).

e Zmiany w ustawie o efektywnosci energetycznej, w zakresie systemu Swiadectw
efektywnosci energetycznej zamiennych na zbywalne biate certyfikaty (mechanizm
SEE/BC), a w szczegdlnosci:

o obnizenie granicy wejscia do sytemu np. z 10 tee/r do 1 MWh/r (wraz ze zmiang
jednostki rozliczeniowej),

o adaptacja na potrzeby matych odbiorcéw energii — $Sciezka uproszczona
(grupowanie efektow, uproszczone procedury wnioskowania i rozliczania),

o uwiarygodnienie efektéw podejmowanych dziatan — zwiekszenie roli pomiardw i
monitoringu w dtugim okresie (w tym dla oceny dziatan w zakresie ,zarzadzania
energig”).

e Zaprojektowanie i wdrozenie sytemu rozwoju rynku technologii energooszczednych
(w oparciu o regulacje europejskie — BAT, Ecodesign, Labeling i najlepsze wzory
sSwiatowe np. amerykanski Office Industrial Technologies) z uwzglednieniem:

rozwoju doradztwa energetycznego,

wsparcia dla rozwoju nowych technologii,

wsparcia komercjalizacji,

technologii wchodzacych na rynek,

promocji zweryfikowanych najlepszych praktyk i technologii,

nadzoru rynku urzadzen zuzywajacych energie w celu eliminacji produktow,
nieefektywnych oraz zapewnienia dostepu do rzetelnej informacji o produktach
i warunkach ich stosowania.

0O O O O O O

str. 17



SPRAWOZDANIE Z OKRAGLEGO STOLU DOTYCZACEGO FINANSOWANIA EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNEJ W
POLSCE, 15 MAJA 2018, WARSZAWA, POLSKA

SESJA TEMATYCZNA 3: PROMOWANIE KONCEPCJI KOMPLEKSOWEJ
OBSLUGI INWESTOROW (KOI)

Moderacja: Zbigniew Michniowski, Stowarzyszenie Gmin Polska Sie¢ Energie Cités
Sprawozdawca: Andrzej Rajkiewicz Narodowa Agencja Poszanowania Energii S.A.
NAPE/Fundacja Poszanowania Energii FPE

W czasie regionalnej konferencji Forum Zréwnowazonych Inwestycji Energetycznych, ktéra
odbyta sie w Warszawie 30 listopada 2017 roku wzmiankowano o Koncepcji Kompleksowej
Obstugi Inwestoréw (KOl), znanej w Europie Zachodniej pod nazwg ,One-Stop-Shop
Service”. Ma ona na celu usprawnienie zarzadzania przez uzytkownikéw obiektow
dziataniami na rzecz poprawy efektywnosci energetycznej. Umozliwia im to prace z jednym
podmiotem odpowiedzialnym za catkowita modernizacje obiektu, poczawszy od oceny
istniejgcej sytuacji, zidentyfikowania wymagan uzytkownikéw, przez zastosowanie
modutowych zestawdw modernizacyjnych, ich montaz i instalacje, skoficzywszy na ich
sfinansowaniu i pézniejszej konserwacji.

Celem tej sesji Okragtego Stotu byto wypracowanie rekomendacji dla promocji i stworzenia
struktur KOl w Polsce, opartych na dobrych zagranicznych i polskich praktykach
kompleksowej pomocy inwestorom w sektorze publicznym i niepublicznym.

e Raphaél Claustre, Mlei Postif - Francuski przyktad punktéw Kompleksowej Obstugi
Inwestoréw dla doméw mieszkalnych.
Prezentacja dostepna
Pan Raphaél Claustre omowit sposob organizacji obstugi inwestycji energooszczednych w
budynkach wspélnot mieszkaniowych w regionie lle-de-France. Integruje on 3 innowacyjne
instrumenty wsparcia: kompleksowa obstuge inwestora, ukierunkowane rozwigzania
finansowe i udziat trzeciej strony finansujacej jako posrednika wykorzystujgcego publiczne
srodki i instrumenty finansowe, ktoéry rowniez realizuje inwestycje sptacajacg sie z
oszczednosci w kosztach energii. Kluczem do sukcesu dziatania tego schematu jest dobra
komunikacja miedzy mieszkancami a przedstawicielami systemu.

e Anna Trudzik, NFOSiGW - Projekt Doradztwa Energetycznego Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.
Prezentacja dostepna
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Wystgpienie Pani Anny Trudzik poswiecone byto oméwieniu celdw, struktury i
dotychczasowych rezultatéow tego projektu. Celami projektu sa: poprawa Swiadomosci
spotecznej w zakresie rozwoju gospodarki niskoemisyjnej, pomoc gminom w przygotowaniu
i wdrazaniu planéw ukierunkowanych na ograniczanie niskiej emisji oraz pomoc dla
kazdego typu inwestora w przygotowaniu i wdrazaniu inwestycji w zakresie efektywnosci
energetycznej i OZE. Jest on realizowany we wszystkich regionach Polski za posrednictwem
ponad 70 wyszkolonych doradcow usytuowanych gtéwnie w wojewodzkich funduszach
ochrony srodowiska i gospodarki wodnej. Praca doradcéw polega na organizacji dziatan
edukacyjno-szkoleniowych i udzielaniu konsultacji zainteresowanym.

e Patrick Boucneau, ESCO Limburg - Belgijski przyktad punktéw Kompleksowej Obstugi
Inwestoréw dla budynkéw komunalnych.
Prezentacja dostepna

Pan Patrick Boucneau omowit w swojej prezentacji wspolny projekt prowincji Limburg,
firmy Infrax (regionalny operator sieci energetycznej) i Dubolimburg - regionalnego
instytutu doradczego specjalizujacego sie w zréwnowazonym budownictwie. Role
operatora kontraktu o efekt energetyczny petni firma Infrax. W sktad ustugi wchodza:
telemetria i monitorowanie zuzycia energii, identyfikacja i opracowywanie studiow
wykonalnosci inwestycji modernizacyjnych przy wykorzystaniu dynamicznych symulacji
i kampanii pomiarowych, wdrozenie projektu oraz monitoring efektow.

1. Jaka nauka ptynie z prezentowanych miedzynarodowych przyktadéw w zakresie
wprowadzenia koncepcji kompleksowej obstugi inwestoréow w Polsce, w tym m.in.
ogdlna organizacja i wykorzystanie modeli biznesowych?

2. Jakie powinny by¢ kluczowe elementy ustugi Kompleksowej Obstugi Inwestordw, by
najlepiej dostosowac sie do potrzeb rynku efektywnosci energetycznej w Polsce?

3. Ktdre organizacje i podmioty mogtyby wdrozy¢ takie rozwigzania i jaka bytaby rola
kazdej organizacji w takiej strukturze?

4. Jakie zmiany w polityce efektywnosci energetycznej i legislacyjne sq potrzebne, aby
umozliwi¢ stworzenie / ugruntowania ustug kompleksowej obstugi inwestorow?
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W oparciu o nizej przedstawione doswiadczenia nalezy dazy¢ do stworzenia
polskiego modelu Kompleksowej Obstugi Inwestora zainteresowanego poprawag
efektywnosci energetyczne;j.

Model regionalny Energie POSIT'IF:

o na uznanie zastuguje rola strony publicznej w zainicjowaniu tego projektu,
skala przedsiewziecia, wyznaczenie ambitnych celow W oparciu o
przeprowadzong solidng analize potrzeb inwestycyjnych wspdlnot
mieszkaniowych w catym regionie,

o zaangazowanie trzeciej strony zostato poprzedzone zintegrowaniem
dostepnych, srodkdéw i instrumentéw publicznych (w tym podatkowych) w
jeden kompleksowy instrument finansowy,

o pozwolito to na pozyskanie wielkoskalowego (400 mln€), preferencyjnego
finansowania z Europejskiego Banku Inwestycyjnego,

o zakres Swiadczonej ustugi dla wspdlnot mieszkaniowych (od audytu, przez
zapewnienie finansowania, organizacje i nadzoér inwestycji
termomodernizacyjnej do rozliczenia Srodkdw finansowych) nie rdézni sie od
modelu wypracowanego w Polsce przez zarzadcéow nieruchomosci we
wspotpracy z audytorami energetycznymi, wykorzystujacego Srodki
wynikajace z Ustawy o wspieraniu termomodernizacji i remontéw oraz
instrumentdw finansowych z doptatami z UE dostepnymi w ramach POIi$, ROP,
czy WFOSiGW.

ESCOLIMBURG2020:

o Innowacyjne jest powierzenie roli operatora kontraktu o efekt energetyczny
firmie energetycznej Infrax. Utatwia to znaczaco rozliczenia pomiedzy
stronami kontraktu i pozwala na lepsze monitorowanie rezultatow.

Projekt doradztwa NFOSiGW

o stanowi uzupetniajgcy element dla istniejacego komercyjnego doradztwa
energetycznego zwigzanego z systemem wspierania przedsiewziec
termomodernizacyjnych i programami wsparcia dla przedsiebiorcow,

o ma szanse na rozwiniecie palety ustug o inicjowanie regionalnych i lokalnych
schematéw Kompleksowej Obstugi Inwestoréw, promowanie kontraktéw o
efekt energetyczny.

Aktualnie sSwiadczong w Polsce przez zarzadcéw nieruchomosci ustuge KOI
(Kompleksowa Obstuga Inwestora) dla wiascicieli domoéw wielorodzinnych
nalezatoby uzupetni¢ o element monitoringu efektu energetycznego i ekonomicznego
w celu identyfikacji dodatkowych mozliwosci obnizenia zuzycia energii cieplnej i
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elektrycznej. Poza dziataniami po stronie zuzycia ciepta warto zajac sie zuzyciem
energii elektrycznej w tych budynkach oraz wiekszym wykorzystaniem odnawialnych
zrodet energii, w tym fotowoltaiki.

e W przypadku budynkéw uzytecznosci publicznej nalezy przeanalizowa¢ mozliwos¢
tworzenia programow o skali wiekszej niz gmina w celu pozyskania korzystniejszego
finansowania ze strony instytucji finansowych polskich i europejskich. Do takich
programow mozliwe jest dotaczenie czesciowo nieodptatnej pomocy technicznej
utatwiajgcej ich przygotowanie (np. Inicjatywa ELENA). Niewykluczone jest taczenie
w pakietach inwestycyjnych budynkéw o réznym przeznaczeniu nalezacych do
réznych witascicieli. Efekt skali moze obnizy¢ jednostkowe koszty inwestycji.
Organizacja takich pakietow mogtyby zajmowac sie instytucje publiczne na szczeblu
regionalnym, wykorzystujac do tego wyspecjalizowane firmy i instytucje.

e Wydaje sie, ze koncepcja KOl bytaby najbardziej odpowiednia dla wdrazania
programu poprawy efektywnosci energetycznej w domach jednorodzinnych
nalezacych zaréwno do rodzin o niskich dochodach, jak i wyzszych. Jednostki
samorzadu terytorialnego wspdlnie z podmiotami KOI publicznymi, prywatnymi lub
mieszanymi powinny by¢ koordynatorami takich dziatan w oparciu o regulamin
organizowanego aktualnie wsparcia dla tego typu budynkow.

e Zakres ustug organizacji KOl powinien by¢ dostosowany do lokalnych potrzeb i
struktury projektu inwestycyjnego.

e Organizacja KOl powinna posiada¢ nastepujace cechy oraz spetnia¢ wymienione
nizej wymaagania:

o Sprawdzona kompetencja swiadczenia ustug w zakresie:

* przygotowania i przeprowadzenia inwestycji, pozyskania finansowania
zewnetrznego, rozliczenia inwestycji i sprawdzenia efektow jej
realizacji,

= zagwarantowania efektu energetycznego zatozonego na etapie
przygotowawczym, zaréwno dla prostych jak réwniez kompleksowych
projektéw inwestycyjnych.

o Budzi¢ zaufanie u inwestordw, instytucji finansujacych oraz wsrod
wykonawcow robot.

o Byc¢ neutralna (niezalezna) wobec dostawcow dobr i ustug dla potrzeb
realizacji inwestycji.

o Posiada¢ umiejetnos¢ i doswiadczenie w  rozwigzywaniu problemoéw
wystepujacych w procesach inwestycyjnych.
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o Posiada¢ zasoby finansowe i kadrowe do podjecia sie odpowiedzialnosci za
realizacje inwestycji oraz osiagniecie zatozonych efektéow w sensownym
okresie po jej zakonczeniu / oddaniu do uzytkowania.

e Ustuge KOl moga oferowac:

o Organizacje i podmioty, ktdre braty udziat w przeprowadzaniu kompleksowych
termomodernizacji budynkow, w tym:

= Zarzadcy nieruchomosci niepublicznych i publicznych (jst),
= Agencje energetyczne,

» Profesjonalni audytorzy energetyczni,

* [nstytucje Otoczenia Biznesu,

» Przedsiebiorstwa Ustug Energetycznych (ESCO).

o Kazda z tych organizacji mogtaby sie podja¢ przeprowadzenia inwestycji w
formie KOI samodzielnie lub we wspétpracy z pozostatym typami organizacji

e Wazna role w rozwoju rynku dla KOl moga odegra¢ Doradcy Energetyczni NFOSiGW
w dziataniu pn. ,wsparcie dla inwestycji” jako koordynatorzy projektéw o wiekszej
skali na poziomie regionéw i niezalezni weryfikatorzy zatozen projektowych. Ich
ulokowanie przy WFOSIGW (instytucjach posiadajacych witasne s$rodki i
zarzadzajacych réwniez srodkami finansowymi UE), sprzyjatoby sprawniejszemu
tworzeniu programéw poprawy efektywnosci energetycznej w obiektach réznych
wiascicieli: zbiorowych (wspdlnoty mieszkaniowe i spoétdzielnie mieszkaniowe),
indywidualni, jst, MSP, przynajmniej w zakresie konstrukcji montazu finansowego.
Dziatalnoé¢ Doradcéw Energetycznych NFOSiGW nie powinna konkurowaé z praca
audytorow energetycznych i innych specjalistow zajmujacych sie szczegdétowym
przygotowaniem i przeprowadzeniem inwestycji.

e Ze wzgledu na potrzebe ujednolicenia przedmiotu oraz procedury udzielania
wsparcia dla dziatan termomodernizacyjnych i remontowych oferowanych w ramach
Funduszu Termomodernizacji i Remontéw (FTiR) i z rdéwnolegle dziatajacych
systemdw wsparcia ze srodkéw UE, proponuje sie:

o wprowadzenie w Ustawie przepisdw gwarantujacych wieksze wsparcie w
ramach FTiR budynkdw wielorodzinnych lub ich grup, zlokalizowanych na
obszarach zamieszkiwanych przez ludnos¢ o niskich dochodach (osiedla
wiejskie po bytych PGR itp.). Moze to by¢ osiagniete przez zwiekszenie
wysokosci premii termomodernizacyjnej, gdyz poprawi to zdolnos¢ kredytowg
wiascicieli tych budynkéw. Dane BGK pokazuja, ze rynek kompleksowej
termomodernizacji jest do tej pory skoncentrowany w duzych osrodkach
miejskich i jest juz w duzym stopniu wyczerpany. Tym nie mniej z
wykorzystaniem FTiR przeprowadzono termomodernizacje i remonty jedynie
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ok. 10% budynkdéw mieszkalnych wielorodzinnych, ktére powstaty do 1985
roku w Polsce. Co prawda dane GUS modwig o tym, ze ponad 50% budynkow
zostato docieplonych, ale nie wiadomo, czy dociepleniom towarzyszyty
gtebokie modernizacje systeméw grzewczych badz ich requlacje. Dane te
oznaczaja, ze reszta budynkdw nie jest docieplona i nie wiadomo jaki jest stan
instalacji grzewczych w tych budynkach. Ten stan uzasadnia kontynuacje
dziatania systemu z wprowadzeniem odpowiedniej korekty wysokosci premii
termomodernizacyjnej i remontowej,

przy kolejnych zmianach funkcjonowania FTiR wprowadzi¢ obowigzek
oszacowania efektu ekologicznego zrealizowanych inwestycji, ich
oddziatywania na rynek pracy w budownictwie i jego otoczenie oraz na
poprawe komfortu cieplnego, a zatem i zdrowia uzytkownikdéw obiektow
bedacych przedmiotem termomodernizacji i remontoéw,

koordynacje w zakresie ujednolicenia kryteriow i zasad przyznawania
wsparcia finansowego, oferowanego przez rézne instytucje i programy.

e Zuwagi na tatwiejsze ksztattowanie instrumentéw finansowych ukierunkowanych na
poprawe efektywnosci energetyczna w budynkach postuluje sie:

o

wprowadzenie klas energetycznych budynkéw do oceny charakterystyki
energetycznej, poniewaz:

= europejskie instytucje finansowe, a w konsekwencji polskie rozwijaja
produkty w oparciu o tzw. ,zielone hipoteki” tzn. projekty, ktdrych
skutkiem jest wyrazne zmniejszenie zapotrzebowania obiektow na
energie, mogg uzyskiwac korzystniejsze warunki dofinansowania,

* najczytelniejszym i najpowszechniej stosowanym w Europie sposobem
udokumentowania stopnia poprawy efektywnosci energetycznej
budynku jest pokazanie przejscia z danej klasy energetycznej do
wyzszej. Udogodnienia finansowe sg stopniowane w zaleznosci od ilosci
klas przeskakiwanych.

e Warto przeprowadzi¢ projekt pilotazowy KOI obejmujacy:

o
o

opracowanie celu i zakresu projektu,
organizacje w wybranym regionie spotkania potencjalnych interesariuszy
wywodzacych sie z organizacji predystynowanych do sprawowania funkgji
KOl:

= Zarzadcy nieruchomosci niepublicznych i publicznych (jst),

= Agencje energetyczne,

» Profesjonalni audytorzy energetyczni,

= Instytucje Otoczenia Biznesu,
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» Przedsiebiorstwa Ustug Energetycznych (ESCO),
» Dostawcy paliw i energii,
= Jst.
stworzenie regionalnego rejestru firm spetniajagcych wymagania dla KOI,
opracowanie analizy potrzeb rynku rdznego typu inwestorow w celu
wyskalowania ustugi w réznych wymiarach przestrzennych. Ustalenie celu
projektu (energetycznego i ekologicznego),
o identyfikacja dostepnych krajowych i europejskich zrédet finansowania dla
realizacji projektu,
o dziatania informacyjne i promocyjne dla potencjalnych beneficjentow KOI.
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SESJA TEMATYCZNA 4: ROZWOJ INSTRUMENTOW FINANSOWANIA
EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNEJ W BUDYNKACH JEDNORODZINNYCH

Moderator: Pan Szymon Firlag, Politechnika Warszawska, Buildings Performance Institute
Europe BPIE

Sprawozdawca: Pan Arkadiusz Weglarz, Krajowa Agencja Poszanowania Energii S.A.
KAPE/Zrzeszenie Audytorow Energetycznych ZAE

W czasie regionalnej konferencji Forum Zréownowazonych Inwestycji Energetycznych, ktéra
odbyta sie w Warszawie 30 listopada 2017 roku, Bank Swiatowy przedstawit inicjatywe
»Catching-up Regions” Polsce (CuR). Zostata ona zainicjowana przez Komisje Europejska
przy wspétpracy z polskim rzadem oraz Bankiem Swiatowym w celu opracowania
praktycznych rozwigzan problemu waskich gardet rozwojowych stojacych przed polskimi
regionami. Jednym z komponentow CuR jest opracowanie instrumentdéw finansowych, ktore
majg stuzy¢ za zachete dla witascicieli budynkéw jednorodzinnych do zwiekszania
efektywnosci energetycznej budynkéw (poprzez termomodernizacje i wymiane starych
kottdéw) przy jednoczesnej poprawie jakosci powietrza w Polsce (redukcja smogu, ktdry jest
gtownie spowodowany niska emisjg). Obecnie realizowany program pilotazowy obejmuje
dwa rejony: Matopolske oraz Slask w ktérych zlokalizowane jest 1,1 miln budynkéw
jednorodzinnych (z 5 mln tych budynkéw w catej Polsce). Oba regiony przyjety rozwigzania
anty-smogowe, ktore zobowigzujg wtascicieli budynkéw jednorodzinnych do zastgpienia
starych kottdw nowoczesnymi, niskoemisyjnymi, ale nie wymagajg one przeprowadzenia
termomodernizacji.

Celem tej sesji Okragtego Stotu byto wypracowanie rekomendacji na temat tego w jaki
sposob nowe instrumenty finansowania moga zapewni¢ spetnienie celéw programu
renowacji budynkow jednorodzinnych w duzej skali. Istnieje duzy potencjat oszczednosci
energii w sektorze budynkéw jednorodzinnych, jednakze brakuje odpowiednich systeméw
finansowania. Okoto 3,5 miliona budynkéw w Polsce znajduje sie w ztym stanie
technicznym. Istniejacy od 1998 r. system wsparcia termomodernizacji i remontéw domoéw
zostat wykorzystany przez zaledwie 2 300 inwestorow bedacych wiascicielami domdéw
jednorodzinnych.

e Grzegorz Wolszczak, Bank Swiatowy - Nowe instrumenty finansowe przygotowane w
ramach inicjatywy Regiondw Rozwijajacych sie w Polsce (CuR).
Prezentacja dostepna jest
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Prezentacja Pana Grzegorza Wolszczaka omawia z jednej strony zatozenia kosztowe do
realizacji pilotazowego programu wymiany kottow i termomodernizacji domodw
jednorodzinnych nalezacych do rodzin o niskich dochodach w wojewddztwach matopolskim
i slaskim. Z drugiej strony przedstawia analize rynku dla takich modernizacji w domach
gospodarstw o wyzszych dochodach w catym kraju. Przedstawiono projekt dwoch réznych
schematdéw finansowania oraz struktury organizacyjnej niezbednej do uruchomienia obu
programow.

e Goetz von Thadden, Europejski Bank Inwestycyjny - Litewski Fundusz Lewarowy.
Inteligentne finansowanie dla inteligentnych budynkadw.
Prezentacja dostepna jest

Pan Goetz von Thadden przedstawit w swojej prezentacji gwarancyjny instrument
finansowy majacy na celu zmniejszenie wymogoéw dotyczacych zabezpieczen sptaty
kredytow przez cztonkéw wspdlnot mieszkaniowych, a tym samym utatwienie mobilizacji
publicznych i prywatnych srodkéw do programu w zakresie poprawy efektywnosci
energetycznej.

e Andrzej Guta, Instytut Ekonomii Srodowiska IES, Polski Alarm Smogowy - Jak
wspierac¢ poprawe efektywnosci energetycznej w budynkach jednorodzinnych?
Prezentacja dostepna jest

Pan Andrzej Guta przedstawit w swojej prezentacji z jednej strony 4 filary do uwzglednienia
w powszechnym programie na rzecz zwiekszenia efektywnosci energetycznej w budynkach
jednorodzinnych: regulacje, kontrole, wsparcie i edukacje. Z drugiej strony okreslit gtéwne
zagrozenia dla jego realizacji: staba koordynacja, zbyt wolne zmiany w regulacjach i
tworzeniu sprawnie dziatajagcych instrumentéw finansowych oraz skomplikowane
procedury.

1. W jaki sposdb mozna przekona¢ wiascicieli domoéw jednorodzinnych do
termomodernizacji i jak mozna poprawi¢ zainteresowanie korzystaniem z
instrumentdéw finansowych na remont domu?
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2. Jaka mogtaby by¢ wizja i bardziej praktyczny zakres skutecznego i zakrojonego na
szeroka skale instrumentu finansowego, ktdéry objatby mozliwie najwiekszy
potencjat oszczednosci energii w budynkach jednorodzinnych?

3. Jakie przeszkody prawne i fiskalne nalezy przezwyciezy¢, aby wprowadzi¢
instrument finansowania na duzg skale?

4. Jaka bedzie rola bankéw komercyjnych uczestniczacych w finansowaniu
efektywnosci energetycznej w domach jednorodzinnych?

5. Jaki jest podziat odpowiedzialnosci pomiedzy wszystkimi zainteresowanymi
stronami, w tym jaka role gminy i inne zainteresowane strony mogtyby odegrac¢ w
zwiekszaniu swiadomosci i zaufania do procesu?

e Aby przekonac witascicieli domow jednorodzinnych do ich termomodernizacji nalezy
rdwnoczesnie uwzgledni¢c mechanizmy finansowe, regulacyjne, kontrolne i
edukacyjne takie jak:

o w zakresie mechanizmdéw regulacyjnych witadze samorzadowe powinny
podejmowac¢ uchwaty antysmogowe (na poziomie lokalnym i regionalnym).
Natomiast na poziomie krajowym na mocy ustaw powinny by¢ wprowadzone
normy dla paliw statych (w zakresie emisji pytow, tlenkow siarki itp.) oraz normy
dla urzadzen grzewczych,

o nalezy wzmocni¢ mechanizmy kontrolne dajac wieksze uprawnienia strazom
miejskim i Panstwowej Inspekcji Handlowej w zakresie kontroli jakosci paliw i
dopuszczalnych klas sprzedazy urzadzen grzewczych,

o nalezy egzekwowac zapisy Ustawy o charakterystyce energetycznej budynkéw
z 2014 r. dotyczace wykonania kontroli systemu ogrzewania i klimatyzacji.
Jednorazowej kontroli efektywnosci energetycznej (sprawnosci) poddane
muszg zosta¢ instalacje grzewcze o mocy nominalnej powyzej 20 kW,
uzytkowane przez minimum 15 lat,

o w zakresie mechanizmoéw edukacyjnych potrzebne sg ogélnokrajowe kampanie
informacyjne w Srodkach masowego przekazu, pokazujace problem
zanieczyszczenia powietrza, jego skutki zdrowotne oraz rozwigzania problemu
w postaci gtebokiej termomodernizacji doméw jednorodzinnych z wymiang
zrodta ciepta na niskoemisyjne. Na poziomie lokalnym powinna by¢ tworzona
sie¢ doradcow energetycznych (np. w oparciu o ekodoradcéow w Matopolsce czy
doradcéw energetycznych NFOSIGW w innych wojewddztwach) udzielajacych
konkretnych porad wtascicielom domdéw jednorodzinnych,
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o aby wprowadzi¢ instrument finansowania na duzg skale nalezy zastosowac ulgi
podatkowe w podatku PIT dla osdb, ktore poddaty swoj dom jednorodzinny
termomodernizacji oraz zrezygnowac z pobierania podatku dochodowego od
premii termomodernizacyjnej w przypadku wtascicieli domdéw jednorodzinnych
bedacych osobami fizycznymi.

e W zakresie poprawy dostepnosci srodkéw finansowych warto uwzgledni¢
nastepujace postulaty:

o Bank Swiatowy widzi mozliwoé¢ lepszej koordynacji dotychczas
nieoptymalnych  rozproszonych  programdéw  wspierajacych  poprawe
efektywnosci energetycznej w budynkach jednorodzinnych na poziomie
krajowym, regionalnym i lokalnym. Proponuje sie utworzenie Funduszu
Efektywnosci Energetycznej oraz Anty-smogowego, aby zgromadzi¢ dostepne
zasoby na termomodernizacje budynkéw jednorodzinnych i wymiane kottow.
Zgromadzone srodki bedg przekazywane do dwoch grup beneficjentow za
pomoca dwoch rdznych instrumentéw. Bedg to dotacje dla ubogich
energetycznie gospodarstw domowych na kompleksowa termomodernizacje z
wymiang kottdw, oraz komercyjne kredyty dla gospodarstw domowych, ktére
nie sg ubogie energetycznie, z zachetami podatkowymi, np. odliczenie czesci
wydatkow od podatku dochodowego,

o rozwijajac takie instrumenty skierowane do gospodarstw domowych, nalezy
pamieta¢, ze poziom zabezpieczenia, o ktére proszg banki, jest wyzwaniem dla
wielu witascicieli domoéw. Pozyczki dostepne na rynku sg oferowane jako
niezabezpieczone pozyczki konsumenckie (ktére sg krotkookresowe), lub
dtugookresowe kredyty hipoteczne. Obie opcje stanowig wyzwanie dla wielu
gospodarstw domowych, ktdre nie sg ubogie energetycznie, ale juz zadtuzone.
Europejski Bank Inwestycyjny przedstawit instrument wzorowany na
doswiadczeniu na Litwie, majacy na celu zmniejszenie wymogdow dotyczacych
zabezpieczen, a tym samym utatwiajacy mobilizacje zasobéw do programu
finansowania efektywnosci energetycznej,

o program powinien byc¢ jeden i dtugoletni. Nawet jesli bytyby rézne instytucje
wdrazajgce i zrédta finansowania, to zasady wpierania termomodernizacji we
wszystkich instytucjach powinny by¢ takie same, aby nie byto konkurencji
miedzy nimi,

o ograniczenie programu do osdb ubogich energetycznie nie jest wtasciwe. Duzo
prostsze, skuteczniejsze i szybsze bytoby stworzenie programu wsparcia
termomodernizacji domdw jednorodzinnych dla wtascicieli niebedacych
ubogimi energetycznie (90% wtascicieli domoéw jednorodzinnych).
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Banki posiadajac duzg sie¢ swoich oddziatéw i dostep do licznych klientdow drogg
elektroniczng powinny stworzy¢ specyficzne produkty finansowe wspierajace
termomodernizacje, a przy okazji informowac o lokalnych i krajowych instrumentach
wsparcia finansowego,
Banki przy okazji sprzedazy swoich produktow mogtyby prowadzi¢ finansowang
kampanie informacyjng finansowang ze srodkdw publicznych
Nalezy wykorzysta¢ organizacje i podmioty, ktére dotychczas braty udziat w
przeprowadzaniu kompleksowych termomodernizacji budynkéw, w tym:

o Zarzadcow nieruchomosci niepublicznych i publicznych (jst),
Agencje energetyczne,
Profesjonalnych audytoréw energetycznych i doradcow energetycznych,
Firmy wykonawcze, projektantdw i rzemieslnikow,
Instytucje otoczenia biznesu,
Przedsiebiorstwa ustug energetycznych (ESCO),
o Organizacje pozarzadowe.

O O O O

Szczegolng role powinny odgrywa¢ gminy, dostarczajac dla potencjalnych
inwestorow informacje o dostepnych mechanizmach finansowych, wyjasniajac
regulacje prawne, organizujgc wtascicieli domoéw jednorodzinnych w grupy
inwestorskie, ktore wybieratyby wykonawcéw inwestycji termomodernizacyjnych.
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SESJA PLENARNA — ZAKONCZENIE SPOTKANIA

Zbigniew Kamienski, Doradca, Zespét Doradcéw NFOSiGW

Wyrazit wielkie zadowolenie z udziatu tak duzego grona specjalistow, w tym tych, ktdrzy
do tej pory nie byli aktywnie witaczani w ksztattowanie instrumentéw finansowych dla
poprawy efektywnosci energetycznej. Zapewnit, ze efekty tego spotkania beda
obserwowane i wyrazit przekonanie, ze z catg konsekwencjg dziatania te powinny zostac
wdrozone. Liczy na bliska wspodtprace i wyrazit nadzieje na zrealizowanie rekomendacji
sformutowanych przez uczestnikéw Okragtego Stotu.

Céline Tougeron, Doradca w projektach, Agencja Wykonawcza ds. Matych i Srednich
Przedsiebiorstw, Komisja Europejska

Jej zdaniem nakreslone cele Okragtego Stotu zostaty osiggniete. Dyskusje byty
konstruktywne chociaz czasami kontrowersyjne. Wyrazita nadzieje, ze dynamika tego
spotkania zostanie wykorzystana w praktyce. Zasygnalizowata, ze dziatalnos¢ programu
SEIF jest kontynuowana w 15 krajach cztonkowskich UE. W kazdym z nich odbywaja sie
spotkania Okragtego Stotu. Wskazata rowniez, ze organizowane sg webinaria na rdézne
tematy. Zachecita uczestnikéw spotkania do zapoznawania sie z materiatami programu
SEIF na  stronie internetowej

WNIOSKI KONCOWE

Spotkanie Okragtego Stotu byto waznym wydarzeniem dla kontynuacji dialogu pomiedzy
kluczowymi polskimi interesariuszami na temat poprawy dostepu do instrumentow
finansowania efektywnosci energetycznej, a takze wymiany pogladdow i doswiadczen oraz
okreslenie wspdlnych celdéw i mozliwych rozwigzan, ktére nalezy wprowadzi¢ w kontekscie
obecnej polityki i praktyki.

Duze zainteresowanie uczestnikdw jego wynikami sktania gtéwnych organizatorow do
stworzenia kolejnej okazji do kontynuacji tego dialogu w ramach programu SEIF.
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LISTA UCZESTNIKOW

Sesja plenarna

1.

2
3.
4

Kujda
Pinault
Janiak

Tougeron

Kazimierz
Margaut
Marcin

Celine

NFOSiGW
Komisja Europejska, DG Energy
Ministerstwo Energii

Agencja Wykonawcza Komisji Europejskiej
ds. Matych i Srednich Przedsiebiorstw
(EASME)

Sesja tematyczna 1:Rozwadj rynku kontraktowania efektu energetycznego (EPC)

i przedsiebiorstw ustug energetycznych (ESCO)

15.

16.

17.

Borek

Herbst

Jabtonska

Jamiotkowski
Janiak
Jedynak
Jeziorski
Kumpiecki
Lauko
tawrywjaniec
Marciniak
Pernetta
Stypka

Szczesdniak
Sniegocki
Twardowski

Wasilewski

Marcin

Irena

Danuta

Marcin
Marcin
Anna
Maciej
Piotr
Marcel
Krzysztof
Bartosz
Robert
Stanistaw

Radoslaw
Aleksander

Jan

Przemystaw

Ernst&Young

Fundacja Centrum Partnerstwa Publiczno -

Prywatnego

Fundacja Centrum Partnerstwa Publiczno -

Prywatnego

NFOSiGW

Ministerstwo Energii
Miasto Sosnowiec

Philips Lighting Poland
WFOSiGW w Gdanhsku
Energy Centre Bratislava
CEZ ESCO Polska Sp. z o.0.
PROMAR Sp. z 0.0.

EIB

PGE Energia Ciepta-Polish Heat Energy Group

Instytut Partnerstwa Publiczno-Prywatnego
WiseEuropa
SAPE/FEWE

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
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18. Zyta Anna BOS Bank

Sesja tematyczna 2: Poprawa finansowania efektywnosci energetycznej w
sektorze przemystu w tym MSP

Zrzeszenie Audytoréw Energetycznych / Narodowa

1 Amrozy Marek Agencja Poszanowania Energii S.A.
2. Bawot Maciej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
3. Chmielewska Anna Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju
4. Ciszewska Aneta Ministerstwo Energii

5. Favaretto Nicoletta Eurochambers

6. Kamienski Zbigniew NFOSiGW

7. Hirny Adam Bank BGZ BNP Paribas SA

8. Majewski Maciej Bank BGZ BNP Paribas SA

9. Kardas Piotr Zwigzek Pracodawcdw Polskie Szkto
10. Kassenberg Andrzej Instytut na rzecz Ekorozwoju

12. Papior Roman WFOSiGW we Wroctawiu

13. Parczewski Zygmunt Expert niezalezny

14. Pierzchalska Dorota KAPE

15. Slek Bogustaw ZPSO ,Pol-lighting”

16. Trojnacki Marcin EnMS Polska Sp. z o0.0.

17. Snihur Piotr PolREFF

Sesja tematyczna 3: Promowanie koncepcji Kompleksowej Obstugi Inwestoréow (KOI)

1. Augustynowicz  Sabina Grupa Medium

2. Claustre Raphael Mlei Postif

3. Boucneau Patric ESCO Limburg

4. Baginski Jerzy Fundaja Poszanowania Energii

5. Grecka Katarzyna Battycka Agencja Poszanowania Energii Sp. Z o.o.
6. Kulczycka Daria Konfederacja Lewiatan
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8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Meluch

Michniowski
Rajkiewicz
Smota
Stawiany
Trudzik
Witczak
Zurawski

Paquel
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Bolestaw

Zbigniew
Andrzej
Michat
Wojciech
Anna
Konrad
Jerzy

Kamila

Zwigzek Bankoéw Polskich

Stowarzyszenie Gmin Polska Sie¢ Energie Cites
Narodowa Agencja Poszanowania Energii S.A.
PolREFF

NFOSiGW

NFOSiGW

Politechnika tddzka

Dolnoslaska Agencja Energii i Srodowiska s.c.

EASME

Sesja tematyczna 4: Rozwdj instrumentdéw finansowania efektywnosci energetycznej w budynkach
jednorodzinny

N o un M W N #

10.

11.
12.
13.

14.

15.
16.

Bielewicz
Btach
Bondarczuk
Firlag

Guta
Kwapisz
Loth-Babut

Marczuk
Lepianka

Markiewicz
Osuch
Ozog
Rameda
Sottysek

Starosciak

Trojnar

Weglarz

Antoni
Marcin
Zbigniew
Szymon
Andrzej
Henryk

Karolina
Marzena

Daniel
Przemystaw

Tomasz
Arkadiusz

Piotr
Janusz

Pawet

Arkadiusz

European Climate Foundation

Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju
Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju

Buildings Performance Institute Europe (BPIE)
Institute of Environmental Economics
Saint-Gobain

Krajowa Agencja Poszanowania Energii S.A.
Ministerstwo Finanséw

NFOSiGW
BGK

Gmina Skawina
Ministerstwo Finanséw
Miasto Bielsko-Biata

Stowarzyszenie Producentéw i Importerow Urzadzen
Grzewczych

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Krajowa Agencja Poszanowania Energii S.A.
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Zrzeszenie Audytoréw Energetycznych / Narodowa

17. Wiszni ki Andrzej

ISZnIewsk narzeJ Agencja Poszanowania Energii S.A.
18. Wolszczak Grzegorz Bank Swiatowy
19. VON THADDEN Goetz EIB

str. 34



